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1. PAGRINDINIY SAVOKY SAMPRATUY ZODYNAS

Antreprenerysté — verslumas, kaip kokybiné veiklos iSraiSka, grindZiama individualiais ir
organizacijos gebéjimais veikti apibréztoje verslo sistemoje, sukuriant konkurencingg produktg
ar paslaugg didinancCig pridétine verte bei apjungianc€ig j visumg socialinius, kultdrinius,
ekonominius, veiklinius ir intelektualinius veiksnius.

Bendruomené - Zmones bendrinanciy reikaly mené, kuriuos bendrina veiklos sritis, siekiai,
teritorija, vertybinés nuostatos, problemos ir pan., kurios kokybe apsprendzia
bendruomeniSkumas.

Bendruomeniskumas — tai kokybiné bendruomeninés gyvensenos idraiska, kaip bendrinantis
gyventojus sutarimas, realizuotas bendruomenine veikla, kuri socialinéje-politinéje aplinkoje
institualizuojasi bendruomene, bendruomenine organizacija.

Dermé — tai skirtingy pozilriy derinimas, kaip pasiektas sutarimas bendrai veiklai, kurios
rezultatas tarnauja aukstesniam siekiui, iSsaugant skirtingy poZiariy individualuma.
Gyvensena — tai dvasiskai, fiziSkai ir moraliSkai subalansuotas gyvenimo bidas, kai vertybe
tampa saikas, siekiant saugios aplinkos, dvasinés sveikatos bei gyvenimo ir darbo kokybés
gyvenamojoje vietovéje

Gyvenimo kokybé - sutartinis bendruomeninés gyvensenos standartas, grindZiamas
pilietiSkumu ir tautiniu tapatumu, pasaulio patirties ir Zmogiskosios paskirties kontekstuose.
Investicijos — tai iSlaidy visuma, jgyvendinama ilgalaikiy kapitalo jdéliy formoje j pramonés,
zemes ukio, transporto ir kitus ekonomikos sektorius.

Programa — siekiamos busimybés rezultaty ir sumanymo realizacijos veikly apra$as.
Projektas — sumanymas, bdsimo poveikio plétros procesams numatymas ir veikimo
jforminimas konkrecios programos jgyvendinimui.

Veikla — vyksmo organizavimas, procesy valdymas ir vadovavimas darbams, formuojant
aktualig darbotvarke, kiekybiniams ir kokybiniams pokyCiams pasiekti.

Verslininkysté — tai ypatinga Ukinés veiklos rasis, kurios esme apsprendzia visuomenés
stimuliavimas ir poreikiy tenkinimas konkretiems jos nariams rinkos mainy sglygomis, ir kuri
orientuota j konkurenciniy pranasumy uzkariavimg pazeidziant rinkos pusiausvyrg.

Verslo planas — tai dokumentas, kuriame struktirizuotai iSdéstyta esminé informacija apie
dabartine situacijg, veiklg, rezultatus, tikslus, poreikius ir planus bei prognozuojamas veiklos
kryptis, perspektyvas ir rezultatus.
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2. VERSLO KURIMO METODOLOGINES NUOSTATOS

Spartus ekonomikos vystymasis XX amziuje parodé, kad Zmogus, jtikéjes absoliugia
mokslo ir technikos pazangos galia, pasijuto gamtos valdovu, galinCiu pertvarkyti gamtg savo
nuozidra taip, kad ji galéty patenkinti vis didéjancius jo poreikius. |sivyravo visuotiné nuostata,
kad didéjanti materiali gamyba yra vienintelis tikras visuomenés pazangos ir gerovés matas.

XX a. antroje puséje iSrySkéjo Zmogiskosios veiklos padariniy pasekmés, kai Zmonija
susiddré su demiurginiais kompleksais ir suvokta, kad ,Zemés” planeta ne tik gamta, o
sudetinga sistema, kurios atzvilgiu Siandien nebegalima veikti tradiciniais metodais ir logika.

Vystymas/is neatsiejamai susijes su inovacijomis, kur inovacija arba naujas produktas,
arba naujas veikimo bldas, arba nauja rinka, arba nauja organizaciné schema.

Pirma inovacijy banga siejama su garo masinos sukdrimu ir panaudojimu apie 1770—
1780 m. Garo masinos atsiradimas turéjo jtakos mechaninéms audimo stakléms bei
Zemdirbystés masinoms kurti. Siy inovacijy atsiradimas buvo pagrindiné ilgalaikio Vakary
Europos Saliy tkio pakilimo, trukusio nuo XVII a. pabaigos iki mazdaug 1840 m. priezastis.

Antroji inovacijy banga ir ekonomikos suklestéjimas prasidéjo sulig gelezinkeliy ir kity
transporto priemoniy sukdrimu 1820-1830 m.

Trecioji didZiyjy inovacijy banga (1880—-1890) susijusi su elektros energijos, chemijos
produkty ir vidaus degimo variklio bei jo principy naudojimu pramonéje.

Ketvirtas ekonominis bumas, pasireiSkes Antrojo pasaulinio karo iSvakarése, rémesi
elektronikos ir aeronautikos prietaisy iSradimu bei branduoline energija.

Penktoji inovacijy banga, iSrySkéjusi 1980-1990 m., susijusi su dirbtiniu intelektu,
mikroprocesoriais, bionika, neuroninio tipo tinklais, naujomis medzZiagomis, pramonine
keramika, polimeriniais laidininkais, biotechnologija.

Siandien mes esame ant slenks&io naujos — pramoninés revoliucijos svarbiausiy
pasaulinés dkinés-ekonominés ir pramonineés sistemos bei logikos permainy riboje, perejime
nuo vieno didelio vystymosi ciklo link kito. XX a. suformavo verslo vystymo/si ciklg (2.1 pav.).

~Startup”
Inicijavimas — o a - IStekliy

ki . .
paieska //'_Q sisteminimas

Investicijos X IStekliai

. . Gavyba
Finansingas —, /' / Problematizacija \\‘/
Pajamos Zaliava
Prekyba o~ \\ / < Perdirbimas
Preke Gaminys
X~

< Rinkodara

2.1 pav. Vystymol/si ciklas

Pasauliné praktika rodo, kad prieigos verslo sferoje keiciasi. Bendriausiu pozilriu
Siandien vystymasis reiSkiasi tradiciSkumo ribotumo jveikoje, peréjime nuo tradiciniy link

©
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iSmaniy (smart) dkinés veiklos organizavimo formy, fiksuojant probleminio lauko jtampas
trijose laiko dimensijose, esaties, kaip veikianCios tikrovés sarySoje su: praeitimi — tai kas
praeita, dabartimi — tai kas tikra, ateitimi — tai kas bdsima (2.2 pav.).

Dabartis — tikra
Dirbtini procesai

esatis”

Esama-jprasta Daroma-bdsima

Paveldo tvarkyba Karty kaitos dermés vadyba

Praeitis — praeita \_/ Ateitis — basima

Natdralis procesai

2.2 pav. Vystymol/si

Pokyc€ius lemia Zmonijos gyvensenos raidoje susiformavusi esatis — natralUs procesai
ir pokytj inicijuoja organizuota Zmogiskoji veikla — dirbtini procesai. Naturaliy ir dirbtiniy procesy
sgveika rodo, kad mes esame ant globaliy poky¢iy slenkscio, turbulensijos, neramumy zonoje,
kai senosios veiklos valdymo sistemos stagnuoja, o naujos vis dar uzgimimo bisenoje. Tad
centrine asSimi tampa ne tik papildomos pridétinés vertés gamybos procesas, bet ir veiklos
valdymo priemoniy kaitos procesas.

Kaitos Saltinis — vystymas/is, kaip pokytj inicijuojantis veiksnys, pasireiSkia mgstymo
tradiciSkumo ribotumo jveikoje (2.3 pav.).

Ribotumo jveika
/_\ g T N
/ N
!

/ Daroma \|
| kaip basima:

\ ,/
A .,

Probleminio lauko jtampos ~~---~

2.3 pav. Vystymol/si principas

Probleminio lauko jtampos, tai stabilumo pertrikio situacijos, sudarancios prielaidas
vystymuisi ir reikalaujancios naujos situacijos apibréztumo. Probleminio lauko jtampos reiskiasi
esaties problemtizacijoje, nuolatiniame ateities — praeities — dabarties rySyje:

e esaties problematizacija dabarties-praeities sgrySoje — paveldo tvarkyba, grindziama
pazinimu;

e esaties problematizacija ateities-dabarties sgrySoje — karty kaitos dermés vadyba,
grindZiama veikimu;

e esaties problematizacija ateities-dabarties-praeities jtampoje ribotumo jveikai — darni
plétra, grindziama visaverte gyvensena.

Probleminio lauko sankloda ir ribotumo jveikos veiksniy rysSiy strukttra pateikiama 2.4 ir
2.5 pav.

©
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2.4 pav. Probleminio lauko sankloda

apsweta \
/ e paveldo tvarkyba

e pasaulio pazinimas

L . Ppazinimas ’ N veikimas , grty kaitos
e pazinimo pasaulis N
\atve\ms """ ﬁove % dermés vadyba
gyvensena

e mastysena, galvosena
e veiksena, elgsena

2.5 pav. Ribotumo jveikos veiksniy rysSiy struktdra

Verslo vystymo ciklas (1 pav.) sudarytas i§ daugelio veikly: gavybos, perdirbimo,
rinkodaros, prekybos, finansinés ir Start up. Veiklos akto sandara pateikiama 2.6 pav.

r————————

Subjektyvuota N e I
veiklos akto dalis Uzdavml.z.n Problemos Tikslai I
I Ontologija
Objektyvuota Gebéjimai L cAlilies |
veiklos akto dalis I O !
. |1 . |
Subjek:l/uotos v\ ¢ ' Motyvai
priemongs |

jrankiai/\l Kokiomis taisyklémis

vadovautis naudojant
Al.. A @Pnemone I instrumentg

/\I Kur instrumento

panaudojimo ribos

— _g — _ Kokias naudoti

— medZziagas kartu su
Siuo instrumentu

2.6 pav. Veiklos akto schema

I Operacijos

©
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Sioje veiklos akto sandaroje i$skirtinos dvi dalys. Desinéje apatinéje puséje pavaizduota
objektine veiklos akto dalis. Jai priskirtini: produktas, kuris gaunamas procedury ir Siy
procedury poveikio tapsmo procesui déka; pradiné medzZiaga iS kurios gaminamas Sis
produktas; operacijos, vykdomos medziagos atzvilgiu; jrankiai ir bet kokios iSorinés priemoneés,
naudojamos veiksmo metu; viena i§ svarbiausiy priemoniy Zinios, kurios fiksuojamos
specialiomis zenklinémis formomis. Kairéje virSutinéje puséje pavaizduota subjektine veiklos
akto dalis. Siai daliai priskirtinas individas, jo sgmoningumo tablo, vidinés intererizuotos
priemonés ir gebéjimai, batini operuoti visomis priemonémis veiksmy vykdymui. ISskirting vietg
uzima tikslas, kuris veiklos akto sandaroje gali bati jZziGrimas kaip objektinis ir kaip subjektinis
veiklos elementas.

Tokia veiklos akto sandara, apjungianti visg eile jvairiy elementy, pasireiskia kaip veiklos
konstrukciniy vienety struktdra, kuriy pagrindu galima formuoti veiklg. Si struktdra rodo, kad
bet kuris veiklos aktas turi bati rezultatyvus, siekiant numatyto tikslo, turin€io produkto iSraiska.
Produktas jgaus produkto iSraiska tik tada, jei jis ekonomine prasme bus perkeltas iS mazesnio
produktyvumo ir pelningumo srities | didesnio produktyvumo ir pelningumo sritj. Kitaip tariant,
bus sukurta pridétiné verté, kai pirminio veiklos akto produktas tampa pradine medziaga kitam
veiklos aktui.

Siandien gamtos ir Zmogaus veiklos pasauliy sgveikos kompleksiskumo problematika
aktualizuojama globalios kaitos poZzidriu, reikSmindama sekancias vystymosi funkcijas:

e Reprodukavimo — ,esaties“ problematizacija dabarties-praeities jtampoje, uztikrinant
gyvensenos sglygy kartotinumag.

e Tobulinimo - ,esaties“ problematizacija dabarties-ateities jtampoje, gerinant
gyvensenos kokybe.

e Investicinés — ,esaties” problematizacija daromo kaip blsimo ir jprasto kaip praeito
jtampoje, formuojant bdsimos bendruomeninés gyvensenos platformos sankloda.

Vertybinés nuostatos — tarnysté dara, derme, dora Seimai, gyvenamosios vietovés
bendruomenei, Lietuvai kaip:

¢ valstybei, formuojant pilietiSkumo, savavaldumo ir SeimininkiSkumo pagrindus;

e tévynei, saugant ir puoseléjant krasto, tautiSkumo ir istoriSkumo atminties paveldg;

e gimtinei, ugdant pagarbumg praeiciai, jsipareigojimg ateiciai ir profesionalumg
dabardciai.

Siuolaikinis verslas perzengé vien ekonominés imties ribg. Tam keliami nauji
inovatyvumo, antrepreneriSkumo, konkurencingumo, darnumo ir sisteminimo iSSukiai. Todél
privalu atsisakyti grieztos orientacijos tik j vieng istekliaus tipg — finansus, bitina jvesti eile
skirtingy operatyviniy valdymo sistemy, apjungianCiy | visumg — socialinius, kultdrinius,
ekonominius, intelektinius, ekologinius ir pan. veiksnius.
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3. VERSLO KURIMO ONTOLOGINIO PAVEIKSLO RENGIMAS.

3.1. Verslo vystymol/si prielaidos pramoniniy revoliucijy kaitos raidoje.

Mes randamés ant Naujos pramoninés revoliucijos slenkséio. Klaus'as Svab‘as: ,Mes
stovime prie revoliucijos istaky, kuri fundamentaliai pakeis muasy gyvenimg, masy veiklg ir
bendravimg. Mastelio, apimties ir sudétingumo poZidriu Sis reiskinys, kurj a$ vadinu ketvirtgja
pramonine revoliucija, neturi analogy visoje ankstesnéje Zmonijos patirtyje”.

Jau beveik 40 mety inZinieriai, verslininkai ir politikai aptarinéja, kokios technologijos
gali sudaryti Naujos pramoninés revoliucijos branduolj. 1980 m. E. Tofler‘is teigé, kad jos
pagrindg sudarys:

e elektronika ir kompiuteriai;

e kosmoso tyrimai siekiant iSgauti visiSkai naujus produktus ir medZiagas;

e vandenyno istekliy panaudojimas, tame tarpe ir pigios energijos.

2000 m. Jeremy Rifkin’as sutelké démesj j technologijy apripinanc€iy naujos kartos
elektros energijos generacijos, perdavimo, saugojimo ir panaudojimo badus, paketa. Jis | §j
sgrasg jtrauké penkias naujas technologijas:

e atsinaujinanti energetika;

e pastatai, generuojantys energijg;

e energijos kaupimo, déka vandenilio ir kity technologijy, problemos sprendimas;

e smart grid (iSmanus tinklas) arba energijos interneto kirimas;

e elektriniy ar hibridiniy transporto priemoniy jvaldymas.

2010 m. Vokietijos ekspertai ir vyriausybés pareiglnai, jgyvendindami vyriausybés
strategine iniciatyvg ,Industry 4.0% nustaté prioritetg — kurti naujas kibernetiniy-fiziniy sistemy
platformas, j kurias jeina:

e iSmanioji gamykla“;

e iSmanioji namy valda“;

e ,iSmanusis gamybinis arba ofiso pastatas®;

¢ “iSmanioji logistika”;

e iSmanieji produktai“;

e iSmanusis mobilumas®;

e iSmanioji energetiné sistema®“.

JAV inovacijy gamyboje nacionalinis tinklas — ,Manufacturing USA* prioritetg teikia:

¢ galingoms skaiCiavimo sistemoms;

¢ naujoms medziagoms ir modeliavimui panaudojant priedy, pazangiy kompozity ir
lengvyjy medziagy technologijas;

e skaitmeniniai gamybai ir projektavimui;

e galios ir hibridinei elektronikai, integraliai fotonikai, pazangiems pluostams ir kt.

2010 m. Strateginiy tyrimy centras ,Siaurés-Vakarai“, bidamas analitinéje (ne
projektinéje) pozicijoje naujos PR branduoliu laiko:

e skaitmeninimu (visa skaitmenoje) ir skaitmeninj 3D projektavima;

¢ naujy medziagy, tame tarpe ir su valdomomis savybémis, klirimg;

¢ iSmaniosios valdymo sistemos, tinklai ir savarankiskai besimokantys robotai su
lankscCiai apibréziama jy tarpusavio sgveikos zona.

Siandien formuojasi Naujos pramoninés revoliucijos technologijy platforma (3.1 pav.).

©
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Pramoniniy revoliucijy mechanizmas — technologiy ,pakety” formavimas ir technologinis
veiklos skirstymas.

Evoliucinéje, naujo etapo pagrindiniy technologijy atrankoje, siGlomos kandidatinés
technologijos ,apsijungia“ | darnias grupes. Formuojasi | taip vadinamas technologines
platformas.

Technologiniy platformy kaita lemia pokycius Ukinéje ir ekonominéje sferoje — tuo paciu
per ,veiklos skirstymo® kaitg ir gilinimg jveiklina naujg ekonominj ciklg.

Ka lemia technologijy pokyciai?

1. Naujy technologijy formavimasis susijes su veiklos priemoniy (ir visiSkai naujy
atsiradimu) kaita, tai reiSkia ir procedury su tomis priemonémis pasikeitimu.

2. Bet koks veiklos priemoniy ir procediry pakeitimas yra subjektyviy ir objektyviy Ziniy
visumoje aptarnavimo pasikeitimas, pavyzdzZiui: kokiy taisykliy reikia laikytis panaudojant
instrumenta?; kur panaudojimo ribos?; kokias medziagas naudoti kartu su Siuo instrumentu?

3. Bet kokia veiklos priemoniy ir proceddry kaita lemia reikalavimy atskiriems Zmonéms
ir jy komandoms kompetencijy keitimg, o kitame zingsnyje — ir paciy kompetencijy, o taip pat
jgudziy ir gebéjimy keitima.

Jmonés, miesto, regiono, Salies ir konkretaus asmens produktyvumo, gamybos apimties
ir turto augimo Saltinis — technologinis veiklos skirstymas.

1776 m. Adam‘as Smith‘as (1723-1790) teigé: ,DidZiausia paZanga vystant gamybine
darbo jeégg, tame Zenkli meno (techne), jgadZiy ir sgmoningumo dalis, kurios buvo taikomos ir
kuriomis darbo jégos vystymas buvo Kreipiamas — tai veiklos skirstymo pasekmé*.

Skiriamas natdralus ir technologinis veiklos skirstymas.

Nataraly veiklos skirstymg, visada iSnaudojant Zmogaus, jmonés, miesto, teritorijos ar
Salies stiprigsias puses ir apribojamas, lemia veiklos saglygy ir priemoniy skirtumai:

e klimatinés salygos;

e gamtiniy iStekliy paskirstymas;

e geoekonomine teritorijos padétis.

Technologinis veiklos skirstymas yra specialiai organizuoto mgstymo, vieno ar kito tipo
veiklos operacionalizacijos ir sudétingumo didinimo rezultatas, ko déka didéja produktyvumas,
keliamas atlyginimas, mazéja gaminio vieneto kaina. Jis apribojamas:

¢ instrumenty tobulinimu;

e ankscCiau pasiektu veiklos ir zmogaus specializacijos lygiu.

A. Smith‘as detaliai apibtdina veiklos paskirstymo sistema, reikalingg tik kasdienés
darbininko striukés gamybai, kuri yra tik paprasto (pagrindinio) produkto metafora.

»Vilnone striukeé, ... kurig vilki darbininkas, nesvarbu, kokia Siurksti ar prasta ji bebaty,
yra daugelio darbuotojy bendro darbo produktas. Piemuo, rasiuotojas, vilnos Sukuotojas,
dazytojas, verpéjas, audéjas ir daugybé kity ... O kiek ... pirkliy ir kroviky turéjo uzsiimti, kad jie
galéty pristatyti medziagas is vieno darbuotojy kitiems, daznai gyvenantiems labai atokiose
Salies vietose! Kiek reikéjo prekybos sandoriy ir vandens gabenimy ... laivy statytojy, jareiviy,
buriy gamintojy, virviy ..., pristatyti ir daznai atveZti i$ tolimiausiy Zemes krasty! “

Tam, kad pagaminti bet kokj bazinj gaminj, veiklos skirstymo sistemoje turi bati daugybé
veikly.

Namas statomas iS namo statybos veikly. Darbininko striuké gaminama iS veikly,
jtraukty j striukés gaminimo veikly paskirstymo sistema.

Skiriami trys veikly skirstymo lygiai:
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e visuomeneés lygmuo — uzsiemimy (ir ziniy) paskirstymas;

e nacionalinés arba globalios ekonomikos lygmuo — veiklos paskirstymas tarp jmoniy;

e cecho lygmuo — darby paskirstymas.

Taigi baziné tezé yra ta, kad veiklos skirstymo koncepcija yra gana tradiciné socialinéms
disciplinoms.

Na, jei jusy paklausti, kg jus Siandien veikéte dienos bégyje, galiu bati tikras, kad
nesakysite, kad kvépavote. Bet jei jus nebatuméte kvépave, tai nieko daugiau ir nebatuméte
dare.

Tai, viena vertus, fenomenaliai akivaizdu — nei vienas iS§ musy, vienas negali vykdyti
jokios veiklos. Mes visada privalome vykdyti veiklg ir plésti suvokimg. Tai visiSkai skirtingi
veiklos skirstymo koncepcijos aspektai. Viena vertus, mes turime grieZtai atsiriboti vienas kito
atzvilgiu — jus turite padaryti vieng, o a$ kitg. Jei mes darysime tg patj, o kas darys visa kita?

Kita vertus, kiekvienas i misy turi turéti bendrg mums prasmine visumg ir Siuo pozidriu
mes taip pat skirstome prasme, bet ne taip, kaip mes skirstome veiklg, pavyzdZiui pagal
operacijas, bet taip, kad mes ja dalinamés vieni su kitais.

A. Smitas para$é ne tik ,Tauty turto” teorijg, bet ir ,Moraliniy jausmy" teorijg, kuri apie
prasmes, 0 ne apie operacijas. Tai apie tai, kaip prieS pradédami kg nors daryti kartu, mes
sutariame, kas kg daro ir kokios yra muisy bendradarbiavimo taisyklés. Ir tai kultlros
fenomenas. Jei mes sutaréme, o po to jus nedarote tai kg Zadéjote, nejvykdysite savo dalies
— veikla Zlugs. Todél komunikatyvus veiksnumas ir komunikatyvi kompetencija, yra toks pats
svarbus veiklos skirstymo elementas, kaip ir kiekvieno masy gebéjimas kokioje tai srityje daryti
geriau nei kiti. Ir dél to veiklos skirstymas rasytinas vienu Zzodziu ,veikloskirsta“.

Be veiklos skirstymo (veikloskirstos) — jokio darbo néra. K. Markso (1818-1883) pozilriu,
be veiklos paskirstymo neegzistuoja darbo jéga, kokios tai universalios savybés, musy
Zzmogiskasis intelektas, netgi kompetencijos egzistuoja ne toje veiklos paskirstymo sistemoje,
j kurig jus jtraukti, uzimkite joje savo vietg ir bandote vykdyti reikalavimus, o taip pat visa kita,
atitiktj bet kokias technologijas, idéjas.

Pati idéja, kad mes greiCiausiai esame ant rimty pokyciy slenkscCio, panasiy | tai, kas
filosofijos teorijoje vadinama pramoninémis revoliucijomis, Siandien praktiSkai yra beveik visy
eksperty lGpose.

TacCiau daugumoje analitiniy tyrimy ir prognoziy daugiausia démesio skiria
.gelezinéms®, materialaus produkto gaminimo technologijoms.

Tuo pat metu sveikas protas kiekvienam iS musy leidzia manyti, kad Sie gelezies
gabaléliai neegzistuoja ne kazkokioje daugeliu platesnéje visumoje. Jie priristi prie Sios
daugeliu platesnés visumos, prie ZmogiSkojo mgstymo ir veiklos, prie visuomenés ir socialinés
organizacijos, galy gale prie tokio gyvenimo bado, kurj mes, bddami zmonijos atstovai,
vykdome Zeméje.

Bet kaip apibudinti Sig visuma, tai yra su kuo mes turime reikalg, jei Sie geleZiukai yra
mazi Sios visumos organizuotumo elementai? | §j klausimg atsakymo néra, ir diskusija, apie tai
kaip veikia tokia daugeliu platesné, daugeliu sudétingesne sistema, gana daznai iSkyla prie$
masy akis.

Viena i$ Sios diskusijos aktualijy — technologinio singuliarumo koncepcija.

Technologinis singuliarumas — hipotetinis momentas, po kurio radimosi, Sios
koncepcijos Salininky nuomone, technologiné pazanga taps tokia greita ir sudétinga, kad jos
bus nejmanoma suvokti.
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Tiketina, kad sekanciu po dirbtinio intelekto ir savadarbiy masiny sukdrimo, arba déka
biotechnologijy, SuoliSkai Zenkliai padidéjus Zmogaus proto smegeny galimybéms, seks
Zmogaus integracija su kompiuteriais.

Kas tai singuliarumas? Yra dvi paplitusios Sio ZodZio interpretacijos.

Pirmoji (tradiciné, matematiné) — tai taskas (pavyzdziui, funkcijos), kuriame kazkas tai
(pavyzdziui, Sios funkcijos reikSme) orientuotas j begalybe, begalybés siekiamybé.

Antrasis aiskinimas — manoma, kad pirmg kartg Sia prasme pasinaudojo Alana‘s
Turing‘as (1912-1954): riba, kurig perZzengus modelio numatymai tampa beprasmiai.

Technologinis singuliarumas nepaisant Sio termino sgvokos pobudZio, tai ne
technologijy kaitos raidos aptarimas. Tai aptarimas to, | kokig visumg jjungtos tos
technologijos, kaip Si visuma keisis kartu su technologijomis ir Siy technologijy atzvilgiu.

Pagrindinis klausimas, kuris jtrauktas | darbotvarke apie pagrindines technologinio
singuliarumo koncepcijas, tai klausimas: kas atsitiks su masy Zmogiskuoju suvokimu apie
vykstancius pokycius, ar mes ir toliau basime plétros subjektu ar ne, ar neteksime Sio
subjektyvumo? Ar mes galésime i$laikyti vykstancius pokycius Zinojime, arba $ios Zinios taps
tokios sudétingos, o Ziniy sistemos tokio masto, kad né vienas zmogus atskirai ir net zmoniy
grupés ar bendruomenés, jskaitant ir profesionalig bendrijg, negalés iSlaikyti Siy procesy
savame Zinojime ir mgstyme.

Ir toliau diskusijos to atzvilgiu — kada tai jvyks?:

* Ray Kurzwei — mas$inos jgaus gebas tapacias Zzmogaus protui 2029 m.

* Vernor Vinge — singuliarumas jvyks 2030 m.

» Stuart'as Armstrong‘as ir ,Singularity University“ ekspertai — 2040 m.

Be to, Siuo atveju argumentai vél yra cituojami i$ technologiniy sprendimy raidos sferos,
taCiau analizés dalyku reiSkiasi Si daugeliu platesné visuma.

Cia galima vadovautis teze, kurig savo laiku i§saké brity istorikas A. J. Toynbee (1889-
1975), jis teigé, kad: ,istorija ne tai kas buvo, bet tai kas gali biti dar bent vieng kartg"“.

Aktualizuojasi klausimas: o kaip sudéliota Si veiklos visuma, kurios viduje mes stebime
technologijy ir priemoniy, masy veiklos jrankiy pokyc&ius?

Istorinis momentas.

Astuoniolikto amziaus viduryje prancizai, aptarinédami zZmogiskojo zinojimo
savastingumo augimg, jvedé ,proto progreso” sgvoka. Sios sgvokos jvedimas pareikalavo
radikaliai keisti suvokimg apie ,protg“, prieSpastatant psichologiniai ar konsensualiniai
kultGrinei-istorinei interpretacijai.

Atsakymas buvo aiSkiai ir savitai suformuluotas astuonioliktojo amziaus viduryje (A.
Turgot, 1727-1781). Turgot‘as teigé: Zmonija sugeba istoriniame procese kaupti Zinias, be to
Sis ziniy kaupimas kiekvieng Simtmetj vyksta vis greiCiau ir grei€iau (svarbus elementas buvo
spausdinimo stakliy atsiradimas), ir nuo Sio momento savastingas zmogiskasis zinojimas
pradejo vystytis taip greitai, kad nei vienas Zmogus negali apimti Sio Zinojimo ir susidoroji su
juo.

Sios hipotezés déka, kuri iS5 esmés atrodo gana akivaizdi, reiSkési akivaizdumo
nebuvimu. Tai pasireiSké tuo, kad visi tuo metu egzistave jvaizdziai apie Zmogaus protg ir
mastyma buvo psichologinei. Jie visi buvo apie atskirg zmogy. Apie tai, lygtai jis vertinty viska,
kas vyksta ne jame. Jame randasi jusliniai vaizdai, po to jis juos, déka refleksijos, apdoroja
smegenyse. Siy signaly apdorojimo pagrindu, kuriuos mums suteikia juslés, formuluojasi
antrojo lygio jvaizdziai. Ir Sie jvaizdziai lygtai ir yra mgstymas. Toks suvokimas apie mastymag
ir protg negaléjo paaiskinti, kaip vyksta proto progresas. Tai yra jo istorinis kaupimas, kurio

©
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metu formuojasi zinios, kuriy né vienas i masy savo patirtyje nepakartos, neatgamins, ir kuri
formuojasi mumyse visisSkai kitaip, nei mes manome ar mané teoretikai nuo vyskupo Berkeley
iki Locke ar nuo Dekarto iki Kanto.

Proto progreso koncepcija iSkart parodé, kad jvaizdziai apie mgstymg kurie egzistavo
filosofijoje netinka. Reikalingas kitas paveikslas. Taciau Turgot‘as Sio paveikslo neturéjo, ir
apskritai jy nebuvo iki dvideSimtojo amziaus pradZios.

Nuo proto progreso idéjos iki pramoninés revoliucijos idéjos — vienas zingsnis. Nes
ankstesné Zmonijos istorija — tai Ziniy, kurias Zmonés jgauna jvairiose veiklos srityse,
kaupimas. Kyla klausimas, kodél gi mums nepradéjus gaminti vis daugiau ir daugiau ziniy, be
to taip ir tokiu badu, kad keistysi musy jprasta praktika? Jei visa ankstesné Zmonijos istorija ir
progresas yra susije su Ziniy darymu ir kaupimu, imkime ir sukurkime masinas, kurios tikslingai
gaminty zinias taip, kad musy gyvenimas keistysi.

Ir tas Zmogus, kuriam paskiriamas terminas industriné revoliucija yra ,frankofoninis® ir
priskirtinas vienam i§ Napoleono ministry. Jis atéjo pas Napoleong ir sako: imkime ir
pakeiskime situacijy iSzidréjimo kampg, paminékime ne socialine revoliucijg, o revoliucijg kuri
vyksta pramonés srityje. Pazymékime jg didele pramoniniy laiméjimy paroda, kuri vyks
Paryziuje Luvro teritorijoje. Iki tol taip pat vykdavo pramoninés parodos, taCiau jos retai
virsdavo tokiais svarbiais nacionaliniais jvykiais. Prancizai 8§ momentg, kad jie jau atsiliko nuo
brity batent pramonés srityje, gerai suprato. Tai yra, naujy ziniy gamybos, kaupimo, sklaidos ir
jsavinimo bdduose. Jie atsiliko ne geleZiukais, jie atsiliko tuo, kaip visuomené pati
organizuoijasi ir kaip kei€iasi Zzmogiskasis suvokimas bei veikla, kuria kuriamos technologijos,
naudojamos ir tobulinamos. Tuo metu atrodé, kad pramoné revoliucija yra viena. Tai tas
pramoninis augimas, kurj galima stebéti empiriSkai Anglijos pavyzdZziu.

Patrik‘as Geddes'as (1854-1932) Ziirédamas | tai, kas tuo metu vykta, saké, kad tai
kazkas kita. Tai ne ta pramoniné revoliucija ir ne tas pramoninis augimas, kurj stebéjo analitikai
XVIIl a. Sis augimas kitaip surengtas, jis vyksta pagal kitus sprendimus, reikalauja i§ Zmoniy
kity savybiy, vystosi kitose vietose ir pan. Geddes‘as jveda antrosios pramoninés revoliucijos
sgvoka. Jei radosi pirmoiji ir antroji, iSkart kyla nattralus klausimas: galbadt iki to buvo dar
kazkokia tai? 18 Cia milziniSkas istoriky susidoméjimas aukso amziumi suvienytose Siaurés
Nyderlandy provincijose.

Daugelj mety ,pramonés revoliucijos“ sgvoka buvo naudojama vienaskaitoje.
Amzininkams atrodeé, kad tai buvo kalbama apie vieng pramone revoliucijg Anglijoje. Tik 1915
m. P. Geddesas suformulavo hipoteze, kad po Anglijos pramonés revoliucijos kilo nauja, ne
maziau didelio masto plétros banga, kurig jis pavadino antrgja pramonine revoliucija.

Ir Siandien labai daug kas sutinka su tuo, kad iki Anglijos pramoninés revoliucijos
greiciausiai buvo dar bent viena. Kad neatimti pirmumo palme i$ brity, tai galima vadinti — nuline
pramonine revoliucija. Ir kai tik radosi antra, radosi potenciali galimybe treciai.

Siandien aktualizavosi klausimas dél pramoniniy revoliucijy logikos, kuris vél reikalauja
atsakymo j ontologinj klausimg.

Stai ta, visa apimanti sistema, kurios viduje pasirodo vieni ar kiti technologiniai
sprendimai, véliau jie vystosi, sistema turi kokias tai savastingas charakteristikas, ji kazkaip tai
sudaryta, ir galimai jei nesuvoksime, kaip ji sudaryta, tai negalésime atsakyti j tokius paprastus
klausimus: kodél technologiné banga pirmosios pramonés revoliucijos kitose Salyse plito Simto
mety bégyje, kai Anglijoje viskas buvo susidélioje jau 1770 m.?; Kodél jos vyksta vienose
Salyse, o kitose nevyksta?; Kas pasikeis ir kokios Siy procesy priezastys?; Kodél technologijy
plitimas i$ vieny regiony j kitus trunka 100, o kartais ir 200 mety?

©
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3.2 pav. Pirmosios pramoninés revoliucijos sklaida

Pagalvokime ir jsigilinkime | tg problemine situacijg. Visi sprendimai yra Zinomi.
Keliaujame j Anglijg. Cia aprasyti visi angly pramoninés revoliucijos elementai. Kodél,
nepaisant to, kad visi techniniai sprendimai prieinami, negalime jy panaudoti. Negalime jy
perkelti ir jtraukti j tinkamg veiklos sistema.

Galimas toks atsakymas: kadangi geleZiukai negali judéti i$ vieno regiono j kitg arba i$
vienos pramonés Sakos j kita, jei joje néra atitinkamos veiklos paskirstymo sistemos. Tai yra,
tokio kolektyvinio mgstymo, kolektyvinés veiklos organizavimo, kuri leisty §j geleZj padaryti Sios
veiklos elementu, sudedamaja dalimi, jtraukti jj j vidy. Veiklos paskirstymo forma cechiné, o ne
gamykliné pramonine.

Cia, tesiant gana ilgg XVIII — XIX amziy ekonominiy diskusijy tradicijg, kurig K. Marksas
kadaise iSreiSké labai paprasta formule, teigdamas: ,perkama ne veikla, o darbo jéga, o veikla
ji taps arba netaps po to, kai ji bus jtraukta j darby organizavimo sistemg ir Si darbo jéga bus
efektyviai panaudota vienos ar kitos bendros veiklos dalies vykdymui. Ir jei §i darbo jéga bus
panaudota ne efektyviai, tai jokios veiklos ir nejvyks. Bus i§Svaistyta darbo jéga ir viskas. Jei
tas Zmogus, su jo galimybémis baty atéjes | kitg funkcine vietg kitoje veiklos skirstymo
sistemoje, jis sukurty verte. O patekes j situacijg, kai veikla néra organizuota ar organizuojama
blogai, jis ne tik nesukuria pridétinés vertés, bet praranda potencialig savo kapitalizacijg.

Adam‘as Smith‘as dar XVIII amziaus pabaigoje veiklos skirstymo sampratai priskyré
pagrindinj vaidmenj tauty turto teorijoje. Pramoninio augimo pagrinde randasi ,veiklos
paskirstymo® sistema.

Gamybiniai rySiai

Veiklos paskirstymo sistema

Gamybinés jégos

3.3 pav. Pramoninio augimo sarysa

Cia galima remtis A. Smidt‘u, kuris teige, kad vienintelis turto 3altinis yra technologinis
veiklos paskirstymas.

1928 m. Allen‘as Young’as parasé straipsnj, kuriame iSreiSké jdomig mintj. Jis teigé: A.
Smith‘as labai tiksliai pasaké ,A“ jis saké veiklos skirstymas, taciau treCiajame savo ,Tauty

©
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turtas® teorijos koncepcijos skyriuje jis susipainiojo ir negaléjo nuosekliai jgyvendinti Sios
minties iki galo. Jis saké: veiklos skirstymo gilinimo riba yra potencialios rinkos mastas. Jei Sios
rinkos néra, jei néra realizacijos, dél ko gaminti?

A. Young'as teigia: néra jokios rinkos, iSskyrus veiklos skirstymo sistemg. Veiklos
skirstymo gilinimas lemia veiklos skirstymo sistemos gilinimg. FaktiSkai tiek veiklos skirstymo
gilinimas, tiek ir pati veiklos skirstymo sistema yra rinka. Veiklos paskirstymo gilinimas sukuria
naujas ,rinkas”.

Pavyzdziui, néra tokio turgaus, j kurj ateituméte su varikliu. Ziarék, a$ padariau variklj.
Kur tas léktuvas, kuriam parduoti variklj? Nieko panasaus. JUis neprekiaujate pomidorais visi
kartu. Kiekvienas i$ jisy dalyvauja sudétingoje kooperacijoje ir darote tai, kas batina tam, kas
galiausiai susidélioty j kokig tai visuma. Ir jis vienas kitam ir esate rinka.

Vienas moka daryti kompozicines medziagas, kitas i§ Siy medzZiagy moka padaryti
pusfabrikatj, o kazkas tai véliau surenka, o kazkas tai gamina Iéktuva, o kazkas veza keleivius,
o kazkas tai skraido Siais léktuvais. Bet jie gali skristi lektuvais tiek, kiek patys dalyvauja
kazkokioje efektyvioje gamyboje, tai yra, uzima vietg veiklos skirstymo sistemoje. Ir atlyginimas
yra Sios vietos funkcija. O jei jus nesate jtrauktas j veikiancig sistemg, paprasciausiai neturite
pinigy bilietams. Visg savo uzdarbj iSleisite maistui ir komunalinéms paslaugoms.

Veiklos paskirstymo sistema — tai ta ,transmisija“, kuri technologijy platformy kaitos
energijg pavercCia j vystymo procesg arba, prieSingai, trukdo jam ir gesina Sias energijas
socialiniy aistry baloje.

O kaip veiklos skirstymo sistemos keiciasi? Kaip atsiranda naujos veiklos paskirstymo
sistemos, kaip jos klostosi, kiek mety tai trunka? Kiek naujy potencialiy iSradimy atsiras ar
neatsiras, po to kai veiklos paskirstymo sistema susiklosté? Kas bus panaudota bet kokiomis
salygomis jei ji dar nesusiklosté? Koks yra veiklos paskirstymo sistemos inkubacinis
laikotarpis, kiek mety?

M. Weber'is (1864-1920) pirmasis bandé atsakyti j Siuos klausimus. Jis teigé, kad
greiciausiai, kai mes kalbame apie veiklos paskirstymg, turime reikaly ne su vienu, o bent su
trimis skirtingais veiklos skirstymais. Weber‘is jveda tris veiklos paskirstymo sritis ir parodo
sudétingg jy rySiy pobudj. Ne kiekvienas technologiSkai bdtinas veiklos skirstymo sistemos
elementas gali tapti jmonés pelningumo pagrindu, o efektyvus ekonominis veiklos
paskirstymas, savo ruoztu, gali susiklostyti ne kiekvienoje socialinéje strukttroje.

3.4 pav. Trys veiklos skirstymo lygmenys
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Yra techninis arba technologinis veiklos skirstymas, kaip ir jprasta srautiné gamyba.
TacCiau yra ir ekonominis veiklos skirstymo lygis. Technologinis ir ekonominis veiklos
skirstymas yra susije ne tik su gamybinés veiklos subjektais, bet ir su vartotojais, kurie patys
yra efektyviy ir ne efektyviy veiklos skirstymo sistemy dalyviai. Jei jus efektyviy veiklos
skirstymo sistemy dalyvis, jusy Seimos biudzete 20% skiriama maistui, o 80% jus niekame sau
neatsakote, ir netgi galite sau leisti pirkti automobilj. O jei esate neefektyvios veiklos skirstymo
sistemos dalyvis, 70% i8leidZiate maisto produktams, o 20% — komunalinéms paslaugoms,
tada uz likusius 10% ka jus galine nupirkti.

Bet tai dar ne viskas. Yra dar ir socialinis veiklos skirstymas. Socialinis veiklos
skirstymas gali taip pat kliudyti, kaip ir padéti tam tikram ekonominiam veiklos paskirstymui. Ir
savo ruoztu arba tarnauti, arba trukdyti technologiniam veiklos skirstymui. O kg reiSkia
socialinis veiklos skirstymas? PavyzdZiui, luomo draugija. Kas yra draugija luomo sampratos
pozilriu? Tai bendrija, kurioje profesiné veikla yra paveldima.

Luomo veiklos skirstymo sistemos buvimas, neleidzia joje atsirasti ekonominiam veiklos
skirstymui. Nes veiklos skirstymo sistema nesusiformavo nei virSutiniame, nei Zemutiniame
lygmenyje.

Kol turime vergy darbo jéga, uZz kurig nereikia rimtai mokéti, natdralu, kad néra
susidoméjimo naujovémis, nes ekonomiskai tai nieko neduoda. Kai tik darbas tampa labiau
brangus, efektyvesnis, pradedama ieSkoti kokiy tai technologiniy sprendimy.

Taciau, visa Si situacija daug sudétingesné. Ir tam, kad jg trumpai aprasyti, reikéty
sugrazinti | minties progreso idéjg. XVIII — XIX amZziy ekonomistai teigé: gaminamos,
kaupiamos ir perduodamos i$ kartos kartai mgstymo ir veiklos priemones.

Kartu su sociologinémis prielaidomis, plétojamos istorinés (kultlrinés-istorinés), kuriy
viduje svarbiausia tampa priemoniy, veiklos instrumentalizacijos sgvoka.
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5:: | prijaukinimas. i ginklai. Rastas. :

= : i .

" Visiskas darbo ' Medziotojo nuo zemdirbio, | Aristokratijos, Zyniy {  Miestuose vyksta dirbtuviy
g pasidalijimas (vyrai ! kuris turi pastovy maista ir { ~ kastos ir reguliariosios | Stambinimasir

2 medzioja, moterys : privalo nuolat dirbti | armijos i§skyrimas. ' 5peC|§|lzaCUQS stiprinamas
i~ palaiko zidinj). t atskyrimas. Amatininky i Statyby srities, +tam tikry risiy gaminiams
o Pirmyjy amatininky, | specializacija kaimuose. : metalurgijos, audimo, | ir operacijoms. Atsiranda
,—E<_D akmens jrankiy i " keramikos, laivy statybos | plrkhq glldljos._ Vystosi

< iSradéjy atsiradimas ! isskyrimas. i rinkos ekonomika.

3.5 pav. Zmonijos istorija kaip mastymo ir veiklos priemoniy kaitos istorija
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Naujoji karta neprivalo iS naujo atkurti visy ziniy masyvo. Ji gali jgyti Zinias déka
kryptingo pasirengimo ir tokiu budu Zenkliai sutrumpinti laikg, skirtg Siy Ziniy rinkinio
jsisavinimui. Pagrindinis klausimas: kokia forma, Sis zmonijos sukaupto Ziniy masyvo rinkinys
jums perduodamas?

Dar 1794 m. Markizas Dekontarsje teige: kiekviena sekanti karta susidurs su tuo, kaip
greitai atskiras Zmonijos atstovas, sugebantis jsisavinti visy ankstesniy karty sukauptg
informacijg. Tai bus pagrindiné problema. Pagrindinis nelygybes tipas bus Svietimo nelygybe.
Tai yra, Zmogaus gebéjimas jsavinti ankstesniy karty sprendimy sankaupas — tai esminé
problema. Tam, kad jg iSspresti, reikia sugalvoti, kaip metodologijg paversti pagrindiniu
ugdymo proceso turiniu. Kaip perteikti Zmonems ne Ziniy masyvus, o jy gavimo badus ir
paveikslus, kurie leidZia supakuoti Ziniy sistemas j kokias tai schemas ar lenteles.

Bet kuri veiklos skirstymo sistema turi horizontaly ir vertikaly metmenis. Vertikalusis
metmuo yra vedantysis, nes vertikalaus metmens déka, gali keistis horizontali veiklos
skirstymo sistema, tai yra vienokio ar kitokio produkto gaminimo veiklos skirstymo sistema.
Vertikali veiklos skirstymo sistema, tai Ziniy, be kuriy Sio produkto pagaminti nebuty galima,
darymo veiklos skirstymo sistema. Vertikalios veiklos skirstymo sistemos viduje vyksta
didZiausios inovacijos. Ten randasi nauji mgstymo badai, naujos mastymo technologijos ir
naujy ziniy tipai.

Mes pradedame suvokti, kad tai, kg mes stebime ,Fordo“ konvejeryje, arba tai kg mes
Siandien matome pas ,Muska“ ar ,Boeing“ gamyboje ir bet kuriame kitame procese, vadintina
horizontalia veiklos skirstymo sistema. Tai yra, produkto gaminimo veiklos skirstymo sistema,
kuri yra iSvestiné kitos veiklos skirstymo sistemos — vertikalios, tai yra tos veiklos skirstymo
sistemos, kuri sukuria visas tas Zinias, kuriy reikia Siam produktui pagaminti.

Nuolatinis jrankiy ir masiny tobulinimas sudaro prielaidas sparCiam darbo nasumo
augimui. Taciau Siame reiSkinyje galima iSskirti bent du skirtingus procesus.

Pirmasis — tai paciy darbo jrankiy ir instrumenty naudojamy vienam ar kitam produktui
pagaminti atsiradimas ir sudétingumo didéjimas.

Antrasis procesas susideda iS$ to, kad jrankiy kaita keiCia paCig Zmogaus veiklg — tiek
individualig, tiek paskirstytg tarp keleto dalyviy vykdanciy sudétingg uzduotj — tokio pobudzio,
kai naujose jrankiuose sukauptos zinios, kurias jsisavina Zzmonés, uzimantys vietas veiklos
paskirstymo sistemoje, pavercia Siuos jrankius jy ,priemonémis*.

Kaip veiklos skirstymo sistema, taip ir pati veikla turi tiek ,horizontaly®, tiek ,vertikaly*
veiklos instrumentalizacijos metmenis.

r 3
Vertikalus veiklos instrumentalizacijos metmuo: naujy

Ziniy tipy gamyba, darymas ir naujy zenkliniy sistemu,
aprupinanciy ir palaikanciy mastymo
procesus, jvaldymas

Horizontalusis veiklos instrumentalizacijos
metmuo: naujy ir sudétingesniy darbo
jrankiy ir instrumenty panaudojimas,
operacijy sekos keitimas

<Jo

3.6 pav. Veiklos instrumentalizacijos
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Cia pavaizduota kaip du vektoriai, tadiau teisingiau bty pavaizduoti kaip apimangius
apskritimus. Tarkime, turime apimanciag vertikalig Ziniy darymo veiklos skirstymo sistemg, o
Sios apimancios sistemos viduje yra jkeltas horizontalios veiklos skirstymo elementas. Ir jj
galima iSimti. IS Sios ziniy sistemos, galima iSimti vieng elementa, jj modifikuoti, sutvarkyti ir vél
jkelti naujg. Jei Sios apimancios sistemos néra, nieko nebus. Jus negalite jvaldyti svetimg
veiklos skirstymo sistemg ir iSauginti savo.

Horizontalus veiklos skirstymas — suformuotas déka horizontalios technologinés
grandinés veiklos paskirstymo darbo ceche, jmonéje arba susidedanciy i$ daugelio jmoniy,
gaminanciy daiktus.

Vertikalus veiklos skirstymas — mgstymo veiklos skirstymo sistema, kuria rengiamos
jvairiy tipy zinios (Zinios placCigja prasme: tai projektai, planai, rémeliai ir t.t.) ir kuri leidzia
parengti bei uztikrinti tos ar kitos horizontalios veiklos skirstymo sistemos funkcionavima.

Sumanymas

-
g Zenklinés

g priemonés Realizacija
3 § Veikos v

= paveikslas Masina
X

o

>

Vi

Operacijos

v

Veikimo horizontalé

3.7 pav. ,,Vertikalus* ir ,,horizontalus*“ veiklos skirstymas

Tada toliau kelios labai paprastos tezés. Pirmoji tezé: turi rastis nauja ziniy generavimo
(darymo) technologija, nauja mastymo technologija. Kiekviena pramoniné revoliucija
susiformuoja ir jgauna mastg tik tada, kai Sios naujos technologijos tampa prieinamos
didesniam skaigiui proceso dalyviy. Stai tokia antrosios pramoninés revoliucijos technologija
tapo tyrimai (sekodara). Tiriamos veiklos, ziniy atgaminimo bidai. Jei tokia mgstymo
technologija nebaty atsiradusi, tai antrosios pramonineés revoliucija tiesiog nebuty buve.

Tai kg mes matome ,geleziuky“ pavidale — tai tik naujy Ziniy sankaupos. Pramoniniy
revoliucijy masto plétra reikalauja naujy mgstymo technologijy radimosi.

3 pramoniné

revoliucija
Programavimas

2 pramoniné
revoliucija
Tyrimai
1 pramoniné
revoliucija
Projektavimas
O pramoniné
revoliucija Siandien
Konstravimas v
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- ... 2020

3.8 pav. Istoriné-kultariné mgstymo technologijy kaitos raida
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Be jokios kaitos pacCios pramoninés revoliucijos nebdty jmanomos. Jei konstravimas
nebdty tapes masine profesine veikla, nuliné pramoniné revoliucija nebaty jvykusi. Jei tyrimai
neblty tape masine profesine veikla, antra pramoniné revoliucija nebtty jmanoma. Tiesiog
baty nesuvokta, kaip veikia tie procesai, kuriuos reikia suvokti gaminant.

Antra. Gavome Zinias, bet kaip jas jvaldyti ir kaip perduoti,? Jei jos tik ant keleto Zmoniy
ranky pirsty, tai jokios pramoninés revoliucijos masto plétra nejvyks. Tam batina, kad rastysi
nauja organizaciné forma, kuri maksimaliai tarnauty naujy Ziniy darymo, kaupimo, jvaldymo ir
sklaidos procesams. Ji vadintina pramoninés revoliucijos narveliu (sandu). Antrajai pramoninei
revoliucijg tai — transnacionaliné korporacija (TNK), pirmajai — fabrikas, nulinei — klasteris.

3 pramoniné

revoliucija
Moduliné technologiné
platforma
2 pramoniné
revoliucija
TNK
1 pramoniné
revoliucija
Fabrikas
O pramoniné
revoliucija L Siandien
Klasteris A
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- ... 2020

3.9 pav. Istoriné-kultariné organizaciniy formy narvelio (sando) kaitos raida

Kandidatiniy technologijy patirties rengimo ir kaupimo procesas gali testis pakankamai
ilgai, kol neatsiranda savotiSkas naujos technologijy platformos narvelis (sandas) -
organizaciné forma. Veiklos paskirstymo ,sandas“ — kooperacijos forma, kuri maksimaliai
prisideda prie naujy ziniy kdrimo, kaupimo, skleidimo ir tobulinimo procesuy.

Veiklos \\
paskirstymas ir
operacionalizacija
v \
Naujos veiklos
paskirstymo
sistemos
sandas

Veiklos
paskirstymo
darbas
atskiroje
jmonéje

3.10 pav. Naujo veiklos paskirstymo sando formavimasis
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Ne maZziau svarbiomis pasirodeé organizacijos formos, palaikancios ziniy gyvenimo ciklg,
suteikiancios galimybe Zinioms kauptis, plisti, o véliau greitai jsisavinti. Ir metafora, kuria daznai
naudojamasi ir kuri reiSkiasi tuo, kad tikru universitetu klasteryje — buvo aludé, j kurj Zmones
ateidavo ir keisdavosi Ziniomis, Ziniomis patirties prasme. |skaitant Siuolaikines ir apie ateitj,
kurios atzvilgiu dalyviai gali apsispresti.

Turi susiklostyti semiotinés sistemos, sudaranc€ios ekonominio atsiskaitymo galimybe —
pasitikejimo ir piniginiy sistemy pripazinimo institutai, mainy priemonés, kurios tuo pat metu
yra svarbiausios planavimo schemos, ir, galiausiai, apmokéjimo priemonés atitinkancios tg
pramonine revoliucija.

3 pramoniné

revoliucija
Laiko bankai
2 pramoniné
revoliucija
Multivaliutiné
sistema
1 pramoniné
revoliucija
Kreditiniai pinigai
O pramoniné
revoliucija Siandien
Akcijos v
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- ... 2020

3.11 pav. Istoriné-kultdriné semiotiniy sistemy kaitos raida

Turi rastis naujos socialinés profesionalios grupés ir klasés. Ir kuri tai i$ socialiniy klasiy
turi vykdyti rezervinés darbo armijos funkcijas. Ji turi bati taip socialiai organizuota, kad baty
jtraukta | naujas vietas veiklos skirstymo sistemoje, nes tie, kurie uzima vietg senojoje
sistemoje, niekur nesiruosia keltis.

Socialinés-profesinés ir socialinés-sluoksninés strukturos turi pasikeisti taip, kad atitikty
naujas mastymo ir veiklos organizavimo formas. Kiekviena sekanti pramoniné revoliucija
perdengia socialinj-profesinj visuomenés Zzemélapj ir tiesiog sukuria naujas klases.

3 pramoniné revoliucija
.Precariat’ (savarankiskai
uzsiimantys)

2 pramoniné
revoliucija
LSalariat* (samdomi
tarnautojai)

1 pramoniné
revoliucija
Proletariatas
(samdomas darbas)

O pramoniné

revoliucija !
Burzuazija S
(miesto klasé) Siandien
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- .. 2020

3.12 pav. Istoriné-kultdariné socialinés-profesinés visuomenés struktiros kaitos
raida
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Jokio proletariato nebdty buve iki tol, kol pirmoji pramoniné revoliucija neblty
pareikalavusi daugybés nekvalifikuoty darbuotojy. Atkreipkite démesj — nekvalifikuoty, nes
vyko létas cecho meistro sudétingos veiklos padalijimas | daleles, organizuotas taip ir tokiu
blddu, kad jas galéty atlikti Zmogus i$ gatves, tiesiogine prasme namy dirbtuveéje.

KeiCiasi pramonés i8déstymo ir teritorijos erdvinio organizavimo sistema. Turi
susiklostyti naujos infrastruktdros, nauja erdviné schema, leidZianti veiklos skirstymo sistemg
iSdéstyti laike ir erdvéje.

3 pramoniné revoliucija
keliai gener. elektra, el.
Iéktuvy avio mardruty
tinklas, magn. geleZink.
tinklas, smart grid, energo
tiltai

2 pramoniné revoliucija
aerodromai auto ir
gelezinkeliy greitkeliai,
elektros, dujotiekis ir
naftotiekis, telefonas,
radijas, televiziia

1 pramoniné revoliucija

keliai kieta danga,

gelezinkeliai, telegrafas

O pramoniné revoliucija

kanalai, trekai, polderiai, v Siandien
pastas
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- ... 2020

3.13 pav. Istoriné-kultdriné infrastruktiros kaitos raida

Visuomene formuoja ir palaiko institutai, apripinantys Ziniy gyvenimo ciklus, jskaitant
kadry rengimo sistemas ir ugdyma. Parengimo ir ugdymo sistema yra iS vieny elementy ziniy
gyvenimo sistemose ir cikluose.

3 pramoniné revoliucija
Programavimo
universitetas

2 pramoniné
revoliucija
Tyrimy
institutas
1 pramoniné
revoliucija
Politechnikos
mokyklos
O pramoniné
revoliucija Siandien
InZinerinés v
mokyklos
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- ... 2020

3.14 pav. Istoriné-kultdriné instituty, apriapinanciy ziniy gyvenimo cikla kaitos raida
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Kiekviena pramoniné revoliucija sukuria naujg parengimo ir ugdymo tipa. Ir tik jy viduje
gali atsirasti ,gelezinés” technologijos. Tik viduje, auks€iau minéto veiklinio ir intelektinio
kontekste, tampa jmanomu ne tik ,geleZiniy® technologijy radimasis, bet ir mastelio kaita.
Kiekviena pramoniné revoliucija nubrézia naujg geografijg ir sukuria naujo tipo infrastruktadrag.
Jy viduje turi formuotis naujos technologijy platformos.

3 pramoniné revoliucija
Robotai, Zmogus-masina
sistemos, dirbtinis

intelektas
2 pramoniné
revoliucija
Vidaus degimo
variklis, nafta,
plienas
1 pramoniné
revoliucija
Garo variklis,
mezgimo
staklés, anglis
O pramoniné
revoliucija
Lentpjave, .
serijiﬂé laivy Siandien
statyba, v
durpés
1550-1700 1700-1850 1850-2000 2000- ... 2020

3.15 pav. Istoriné-kultdariné technologiniy platformy kaitos raida

Naujos infrastruktiros viduje formuojasi kandidatiniai technologinei sprendimai, kurie
palaipsniui, per 40-50 mety kiekviename cikle susidélioja j platformg arba technologinj pakets.
Tarp garinio variklio, kurj iSrado Nykomen‘as ir kurj nupirko Anglijos pramonininkai, ir White'o
garo variklio, kuris tapo naujojo konvejerio tipo pramonés Sirdimi — 57 metai. 57 metai buvo
skirti ne garo variklio tobulinimui, o tam, kad greta, lygiagreciai susiklostyty kitokio tipo veiklos,
kurios §j jrenginj padaryty efektyvesn,;.

Peréjimas nuo vienos pramoniné revoliucijos prie kitos, visada yra labai sudétingas
procesas. Tai visada krizé, tai senosios veiklos skirstymo sistemos su visomis jg
palaikanCiomis struktiromis iSsimontavimas. Tai ilgas procesas. Kai pas ,Fordg“ darbo
nasumas padidéjo 8—10 karty, pas kitus liko po senovei, o kai kuriose Salyse — deSimtmecius.

Kas formuoja naujgjg veiklos skirstymo sistema? Tai gana ilga ir sudétinga diskusija.
Austrijos ekonomikos mokykla, dalinai jos atstovas J. Schumpeter'is, kuris XIX a. pabaigoje,
XX amziaus pradzioje iSkélé hipoteze, kad tokia figlra yra verslininkas (antrepreneris).

Taciau yra viena plonybé. Reikalas tame, kad pati sgvoka yra ,frankofoniné®,
antrepreneris radosi teatrinéje erdvéje. Klajojantys teatrai ir buvo pirmoji verslininkystés
patirtis. Nes reikéjo surinkti trupe, nuvaZziuoti j miesto aikste ir pradéti vaidinti prieSais minig. Ir
apskritai, jei pasirodymas ,neteisingas®, galima buvo sulaukti pomidory ar kiausiniy, o
blogiausiu atveju — akmeny. O tai reiSkia, kad reikéjo improvizuoti. Ir tai yra antreprenerysté.
Tai buvo nuolatiné akistata su realiu réméju, uzsakymu ir sprendimo paieSka. Ir kaip
suprantama, du kartus to paties nekartosite.

Antreprenerysté — daugiasluoksné veikla. Véliau Si koncepcija pereina j statybos veikla.
Jei statoma kazkas tai sudeétingo, tai taip pat daugiasluoksné veikla. Dél to pirmuose XVII

©
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amziaus vidurio Zodynuose antreprenerysté susijusi su statyba. O angly ,Ostino” kompanija —
tai prekybininky avantidristy bendrija. Nes ten egzistavo komerciné verslininkysté. Ji savo
pelng iSgaudavo iS skirtumo tarp kainos vienoje vietoje, kur galima nupirkti ir kainos, kur galima
parduoti brangiau.

Bet egzistavo ir kariné verslininkysté, kuri tam tikra prasme buvo virkStele susieta su
prekybine antrepreneryste. Beje, atkreipkite démesj, tai egzistuoja labai daznai, prekybiné —
kariné verslininkysté susietos. Bet kuriame laivy prekybiniame karavane yra bent vienas karinis
laivas, kuris saugo.

Klasikinéje XVIII a. ekonominiy veiksniy schemoje, verslininko pozicijos nebuvo. XVIII
a. vidurio klasikinéje ekonomikos teorijoje samprotavimai buvo grindziami trijy gamybos
veiksniy modeliu: darbo jégos, gamtos paslaugy (zemeés) ir kapitalo.

Nesunku pastebéti, kad ,uz Sio modelio® ar jo ,pagrinde” slypi ontologiné trijy pozicijy
schema: darbininko, Zemés savininko ir kapitalisto, kuri yra sociologinio arba protoveiklinio
pobidZio. Sioje schemoje néra verslininko. Jo vaidmuo gamybos ir ekonominio vystymo
procesuose neidryskintas ir neaprasytas.

Siy veiksniy vaidmens suvokimo jprasminimui gamybos, turto kaupimo ir paskirstymo
procesuose ir tuo pat ,gamtos”, darbo uzmokes€io, nuomos ir palukany poZzidriu, teorinés
diskusijos vyksta jau beveik 150 mety.

J. Sumpeterio (1886-1950) manymu, vienintelis iSsiskyres i§ daugelio — tai Jean Baptiste
Say (1767-1832), jis, ... tesdamas pranclzy tradicijas, buvo pirmas, kuris ekonominio progreso
schemoje jtvirtino verslininke kaip tokiame, prieSingai kapitalistui, pozicijg ...

Jis taip pat pirmg kartg iSkélé hipoteze, kad verslininko funkcijos reiSkiasi gamybos
veiksniy apjungime j gamybos ,,organizma“.

Tadiau, verslininko figlrg pavertes ,asimi, aplink kurig viskas sukasi“, Say, nesugebéjo
suvokti, kad frazé veiksniy ,apjungimas“ veikianCioje jmonéje, reiSkia daugiau nei rutininj
vadovavimg ir kad veiksniy apjungimas tampa ypatinga funkcija tik tada, kai ji siejama ne su
kasdieniniu veikian€ios jmonés valdymu, 0 su naujos organizavimu ... “

Tik beveik po 100 mety iSkyla hipotezé, kad svarbiausia — tai pajamos, kurias verslininkas
gaus uz tam tikro patobulinimo jgyvendinimag. Sj pozidrj, pasak J. Schumpeterio, pirmiausia
iSreiské Clarkas (John Bates Clark 1847—-1938), susiedamas verslininko pelng su sékmingu
technologiniy, komerciniy ir organizaciniy inovacijy diegimu j ekonominj procesg.

Po K. Marx‘o, kuris istorinj procesg laiké kapitalisto ir darbininko sgveikos arena, J.
Schumpeteris j Sig areng jveda dar vieng veikéjg — verslininkg. Be to, tai toks veikéjas, dél kurio
reikia perrasyti visg veikala: ,.... kapitalistiné ekonomika ... néra ir negali bati stacionari, ir iSvis
Ji auga ne darniais tempais. Ji, deka naujo verslo, nuolatos revoliucionuoja i$ vidaus, t. t.
kiekvienu laiko momentu déka naujy produkty, naujy gamybos metody arba naujy komerciniy
galimybiy diegimo j esamg gamybine struktirg. Bet kurios esamos struktdros, kaip ir visos
biznio funkcionavimo sglygos, yra nepertraukiamos Kkaitos procese. Bet kuri susiklosciusi
situacija iSmontuoja dirbtinai, kol praeina pakankamai laiko, kad ji pati iSsisemty. Kalbant apie
jmone, turime omenyje naujy deriniy jgyvendinimg, o taip pat tai, kaip Sie deriniai jsijungia:
gamyklose ir pan. Verslininkais vadintina verslo subjektais, kuriy funkcija yra ... jgyvendinti
naujus derinius kaip jy aktyvy elementg“.

L. fon Mises‘as (1881-1973) teigé: ,Verslininkai — tie, kurie geriau nei kiti prognozuoja
busimg vartotojy paklausg®. VerslininkiSkas pelnas — tai uzmokestis uz teisingg prognoze.

Svarbiausig vaidmen] vaidina ekonominis paskaiCiavimas, kaip gebéjimas (Jes'us
Huerta de Soto) ,jvertinti numatomag bisimo veikimo rezultatg, arba nustatyti buvusio veikimo

©
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pasekmes ...“, arba ,permgstyti ir kaip pasekmé mokytis bei integruoti busimy veiksmy
planavimg j praeities patirtis®.

Svarbiu verslininkisky Ziniy momentu yra kainos. De Soto: ,Zmonés veikia sukurdami
kainas ... Siuolaikinei gamybiniai struktirai, kurig sudaro nejprastai platus, persipynes su Kitais,
Jvairiy gamybos etapy tinklas ir kt. Sudétingu badu reikalauja skirtingo laiko ... sprendimai Sioje
srityje reikalauja informacijos, esancio rinkos kainose, isreik$tos pinigine forma ...“

Verslinis pelnas atsiranda ne mainy sgskaita to, kas vertinama maziau, ar kas vertinama
labiau, o pacios veiklinés situacijos jtraukianCios veiklos paskirstyma, interesus ir Zinias
reikalaujanc€ias naujo derinimo ir kooperacijos, sgskaita.

Verslininkas veiklos ,laikinumo® sglygomis sukuria gamybos veiksniy, jveiklinty
jgyvendinant projektg, kainas. Tai reiSkia, kad jis pirmg kartg rengia apribojimus (rémus),
iSlaidy ir galimo pelno apimties jvertinimui ir reikalavimus veikly sistemai, kuri jgyvendins verslo
projekta.

Kas vyksta pramoninés revoliucijos pradZioje? Atsiranda visiskai kitoks verslo tipas. Tai
verslas, kuris savo pelng gauna déka gamybinés veiklos augimo. Tai yra technologiné
verslininkysté. Kuo pigiau sugebama kg nors pagaminti, tuo didesné potenciali pridétiné verté
ir joje verslo pelnas. Tam tikra prasme tai visiSkai prieSinga kitiems verslo tipams. O pas mus
dabar lygtai vienas ir tas pats, mes visus vadiname verslininkais.

O ka daro Sis technologinis verslininkas? 1S tikryjy jis i elementy surenka sudétingg
veiklos sistema. Jis turi surinkti arba kaip nors panaudoti vertikalig veiklos skirstymo sistema,
sukaupti visas reikiamas Zinias, o véliau jas iSdélioti horizontaliai. Verslininkas turi surinkti
veiklg. Ir jei ji bus efektyvi, produktyvi, produktyvesné uz kitas, bus gauta veiklos pridétiné verté,
dalj jos verslininkas gali paimti, jis tai uzdirbo, jis tai padaré. Verslininkas gilina veiklos
paskirstymo sistema. Jis nustato minties veiklos fragmenty kainas pagal jy sukdrimui skirtg
laikg. Jis panaudoja darbuotojus, naujus, esamos ir besiklostan€ios Sakos (tuo paciu iSkyla
sinchronizacijos problema), intelektinius minties veiklos tipus, valdymo ir finansines
technologijas.

Valdancios sistemos ir technologijos

Viena kita papildanciy prekémis ir
paslaugomis grupiy formavimas
Dabartis

Kainos Laikas

@) ,7

;[t Technologinés veiklos paskirstymo |

Verslininkas sistemos orgprojektas
Dirbtinis procesas| | /Sradimai, nauja technologija -
—__ Organizacinés formos, uztikrinancios ziniy transliacija ul
\ Nauji intelektualinés veiklos tipai / o
Ateitis

Praeitis

Naujos |darbinés
profesijos Sudétingesné ir

veiksmingesné

»

Natlralus procesas

3.16 pav. Verslininko mastymo ir veiklos erdvé
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J. Schumpereris teigé, kad verslininkysté — tai gamybos veiksniy konfiguracija. Ka
verslininkas daro? Jis padaro naujg veiklos paskirstymo sistemg (VSS 2). Jis randasi tarp
dviejy seny klasteriy, klausosi, kg Siuose klasteriuose kalba darbininkai, ryskina tai, ko jiems
triksta arba nesiseka. Ir véliau ieSko vietos, kur pastatyti gamyklg. Vietos, kur yra salygos
gamybai. Po to stato bistg darbininkams i8§ seny klasteriy ir perkelia juos j naujg vieta. Jis
suteikia jiems vietg gyventi ir kol dirba, jie ten gyvena. Taigi nuo vienetinés mokeéjimo sistemos
verslininkas pereina prie valandineés. Ir jei jis pereina prie kitos mokéjimo formos, tai jam reikia
kity funkcijy veiklos paskirstymo sistemoje. Jam reikia vyriausio inZinierius, menedzerio, kuris
nuolat stebi bei kontroliuoja kaip ir kg darbininkai veikia visg darbo dieng. Senojoje veiklos
paskirstymo sistemoje (VSS 1), tokiy funkcijy ar pozicijy nebuvo, nes buvo gaminama
namudiniu badu ir jos buvo nereikalingos. Jos pirmg kartg pasirodé Sioje statybinéje aikSteleje.

J. Schumpeteris kazkada tai sugalvojo nuostaby terming ,tveriantis griovimas® ir
tveriancio griovimo funkcijg priskyre ypatingai figurai — verslininko figurai.

Ir jei dabar pazvelgtume | Sig situacijg iS pauksCio skrydZio, svarstome ne tai, kg daro
atskiras verslininkas — jis konfigiruoja gamybos veiksnius ir daro efektyvesne veiklos skirstymo
formg. Taciau verslininky bendrijos, kaip visumos funkcija — tveriantis griovimas. Kodél
griovimas — nes jie griauna senajg veiklos skirstymo sistemg, kodél tveriantis — nes jie kuria
naujg veiklos skirstymo sistema, kuri efektyviau naudos iSteklius.

Verslininko misija — kdrybinis griovimas, naujy gamybos veiksniy konfigudracijy,
naujy deriniy ir inovacijy karimas. Verslininkas — varancioji pokyc¢iy ir vystymo jéga.

J. Schumpeterio manymu: ... kapitalistiné ekonomika ... auga nestabiliu tempu. Ji
nuolat, déka naujos verslininkystés, revoliucionuoja i§ vidaus “.

Ekonominis vystymasis yra ne tik besikeiCiantis, bet revoliuciSkai besikeiciantis.
Ekonominé istorija — tai 1GZiy, revoliucijy ir naujoviy istorija.

G. Mensch veikale ,Technologijos aklavieté® teigé: Ciklas prasideda nuo technologinés
aklavietés, dél stagnacijos ankséiau daugiau issivyséiusiuose pramoniniuose regionuose. Si
situacija sukuria kultarines, politines, socialines, ekonomines ir technologines sglygas, bdtinas
baziniy inovacijy klasteriy radimuisi.

Bifurkacijos
zona =

Bifurkacija (lot. bifurcus —
dviSakas), (matematika) —
staigus kokybinis sistemos
judéjimo arba topologijos
pakitimas tolygiai ir nedaug
pakitus parametrui,
naudojamam tos sistemos

Stabilus Stabilus aprasyme.
augimas augimas

M

P—
Turbulencija Turbulencija Laikas

3.17 pav. G. Mensch‘o socialinio-ekonominio vystymo ,,Metamorfinis modelis “

N. D. Kondratjevo (1892-1938) teigimu: ,Pries prasidedant kiekvieno didziojo ciklo kilimo
bangai ... pastebimi reikSmingi pokycCiai pagrindinése visuomenes ukinés gyvensenos

©
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salygose. Sie pokySiai paprastai pasireiskia giliais gamybos techniky ir mainy pokydiais,
kuriuos lemia Zymas techniniai iSradimai ir atradimai ... “.

Turime pripazinti, kad kiekviena pramoniné revoliucija visiSkai perdengia ne tik
ekonominj, bet ir geopolitinj zemélap;.

Taigi, jei laikysimés salyginés pirmosios pramoninés revoliucijos pabaigos datos — 1850 m.,
tai pastebésime, kad Siuo laikotarpiu Anglija yra neginCijama lyderé visose kryptyse. 1760—
1830 m. Jungtiné Karalysté (JK) sudaré mazdaug 2/3 pramonés produkcijos prieaugio, 0 jos
dalis pasaulinéje pramonéje gamyboje per §j laikotarpj padidéjo nuo 1,9 iki 9,5%. Nepaisant
naujy technologijy paplitimo kitose Vakary Salyse, per sekancius 30 mety JK dél ekstensyvaus
pramonés vystymo pasieké 19,9% augimg. Apie 1860 m., kai pramonés augimo dinamika
Salyje pasieké savo pika, Jungtinés Karalystés dalis sudaré:

53% 50% maziau nei puse 20% visos 40% Daugiau kaip 1/3
pasaulio Visos pasaulinés zaliavinés || pasaulinés pramoniniy pasaulio prekybos
ketaus anglies medvilnés prekybos prekiy laivyno, kuris
gamybos gavybos sunaudojimo pardavimy priklausé JK

Anglijos gyventojy: 2% pasaulio arba 10% viso Europos gyventojy. Taciau tuo pat metu jos pasauliné
dalis tuometinése pramonés Sakose sudaré 40—45 proc., o Europos - 55-60 proc.

3.18 pav. Anglija — senasis pasaulio centras

Jungtinés Karalystés teritorijoje buvo jdiegta atitinkama veiklos skirstymo sistema su
visais | jg jeinancCiais ,geleziniais“ sprendimais. Tai reiSkia, kad kiekvienas Zmogus buvo
jtrauktas j Sig veiklos paskirstymo sistema, jskaitant tuos, kurie gyveno kitose pasaulio Salyse
bei vergus, dirbusius Piety Amerikos plantacijose. Jie visi buvo jtraukti j medvilnés veiklos
skirstymo sistemg, kurios centras radosi Anglijoje. Jie visi buvo uzsiéme tuo, ko reikia. Tai
maksimalus tuo metu naudojamo Zmogiskojo kapitalo ir Zzmogiskyjy iStekliy kapitalizacijos
lygis. Grubiai tariant, kiekvienas vidutinis anglas uzdirbo daugiau nei bet kuris europietis per
metus.

Praéjo 50 mety ir padétis visiSkai pasikeité. Centras persikélé j JAV. Tai yra dramatiSkas
procesas, kai viena Salis perima lyderyste i$ kitos.

JAV augimo mastai fantastiski, kai kurioms Sakose jie buvo fiksuojami jau 1830 m.
Taciau norint uzimti lyderio pozicijg, prireiké dar 70 mety.

Apdirbamosios pramonés gamybos apimtys JAV 1960 m. vis dar buvo daug mazesnés nei Jungtingje
Karalystéje, taciau Salis pagal §j rodiklj aplenké Vokietijg ir Rusijg ir ruoSési aplenkti Prancizijg. Per laikotarpj
nuo 1865 iki 1895 m.:

Kvieciy Kukuriizy Rafinuoto Anglies Plieno bégiy Gelezinkelio
gamyba gamyba cukraus gavyba gamyba ilgis daugiau
iSaugo 256% iSaugo 222% gamyba 460% iSaugo 800% iSaugo 523% nei 567 %

3.19 pav. Po 50-70 mety JAV issiverzia j priekj

O toliau Si lyderysté kaupiasi ir jei nieko ypatingo nevyksta, tai kurj tai laikg jg galima
palaikyti. Olandija padaré viskg nulinéje pramoninéje revoliucijoje. Ji aplenké visg pasaulj. Ji
sukiré pacCig moderniausig veiklos skirstymo sistemg 1700 m. riboje. Ji buvo turtingiausia
pasaulyje. Ji finansavo Anglijos pramonine revoliucijg ir pramonines revoliucijas kitose
penkiose Salyse. Ji tai daré, tai jos verslas, tai sukauptas rezultatas. Tai premija, kurig olandai

©
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gavo uz tai, kad budama nedidele protonacija, tiesiog susibure, susikibo uz ranky ir laimeéjo
karg prie$ ispanus. Tapo nepriklausomi ir sukdre Salj, kurig noréjo sukurti.

Ir taip, griztame | pramoninés revoliucijos JAV. Prasideda sprogstamas augimas. Bet
kai pazvelgsime iS 100 mety kosmoso, 100 mety iSeina tam, kad sukurti naujg veiklos
skirstymo sistemg Salyje, su nedaugeliu gyventojy skaiCiumi — mazdaug 100 milijony Zmoniy,
ir aplenkti lyderj. Norédami tai padaryti, jie turéjo vykdyti pilietinj karg. Pilietinis karas JAV buvo
karas, dél kito veiklos skirstymo modelio pasirinkimo, lyginant su centru Anglijoje. Tai buvo
naujo tipo karas, kuriame buvo naudojami moderniausi ginklai.

Visos besivejan€ios industrializacijos, kurios tuo laikotarpiu vyko lygiagreciai
Jungtinéms valstijoms, baigési visiSku Siy Saliy Zlugimu: Meksikoje — 1910 m.; Rusijoje — 1917
m.; Vokietijoje — 1918 m. Tai buvo nepavykusiy besivejancios industrializacijos strategijy
pasekmeé. Tai yra, atitinkamos socialinés, ekonominés ir technologinés VS sistemos suktrimas
Siy Saliy teritorijoje. Ir du tipiniai karai, kurie i$ tokio globalizacijos lygio, kuris buvo dvideSimtojo
amziaus slenkstyje, atvedé | tokj globalizacijos lygj, kurj mes dar Siol neatstatéme. Ekonomikos
globalizacijos lygis Siandien mazZesnis nei buvo 1990 m.

Kokius pokycius matome Siandien Siose veiklos skirstymo sistemose? Pirma —
randasi kontraktinés gamybos specializacija. Transnacionaliniy korporacijy (TNK)
menedzmento antreprenizacija — tai atsakomybés zony padalinimas su verslininkais.
Verslininkai kuria naujus biznius — korporacijy menedzZzmentas vykdo sandorius su parengtais
veiklos ,moduliais‘. MenedZzmentas iSskiria atskiras veikly kryptis arba projektus |
savarankiSkas kompanijas, investuoja j startuolius (startup). Verslininko pagrindinis, kaip
vystymosi sglyga, uzdavinys — pridétinés vertés, kaip investicijos | plétrg, kdrimas, naujy
technologiniy dariniy rengimas, pasirengimas naujam zingsniui. Reikia aiSkiai suvokti, i$ ko
galima, i$ ko negalima gauti pelno, kg mokama ir ko padaryti nemokama.

Antra labai jdomi tendencija — stambios jmonés superka startuolius. T. y., joS
perka kity verslininky, skirtingomis saglygomis sukurtas technologines kompanijas, jveda jas |
jau sukurtg veiklos skirstymo sandg, j tam tikrg paveiksla, kuris strategiSkai apibréztas, tam,
kad iSeiti j naujas veiklos sferas. Tiesg sakant, visos veiklos risys antreprenizuojasi.

O kur auginamos Sios naujos veiklos skirstymo sistemos? Atsakymas — dviejy tipy
inkubatoriuose. Pirmasis — tai miestai milzinai, apie 50 min. Zmoniy. 2025 mety prognozé
— tai miestai su 25 milijony gyventojy. 2010 m. — tai Simtas milijony gyventojy. Daugiausia
gyventojy tai Afrikoje ir Indijoje. Miestas yra sistema, kuri elgetas pavercia varg3ais, nes ten
periferijoje nieko néra. Ten ekonominé dykuma. Bet kas tai veiklos skirstymas teorijos pozidriu.
Tai labai paaiSkinamas fenomenas — ko reikia. Reikia, sengjg veiklos skirstymo sistema,
iSeinancios antrosios pramoninés revoliucijos su jos infrastruktGromis ir naujg potencialg
veiklos skirstymo sistemg sukoncentruoti viename erdviniame taske. Delyje tai galima jas
atskirti ir tureti Delj ir naujg Delj. Bet to déka uZztikrinama, kaip Marksas seniai atsake —
rezerviné darbo armija. Tam, kad parengti naujg veiklos skirstymo sistema, reikalinga statybiné
medziaga, jskaitant ir fizine — Zmones, kurie néra uzimti senojoje. Reikia juos sukoncentruoti ir
ten gausis efektyvesné. Vyksta natirali atranka tiesiogine Sio zodzio prasme. Natdrali atranka
ne Zzmoniy, nors jy pat yra, bet Siy sékmingiausiy veiklos skirstymo deriniy.

Yra ir priesingo tipo inkubatoriai — tai inovaciniai klasteriai. Jie mazi — iki 100 000
Zmoniy, jie agresyvas. Jie turi gerg inzinerine, projektavimo, tyrimy istorijg, bendrijas,
bendruomenes, kurios paciose uzeigose augina naujas veiklos skirstymo sistemas. Jos
vadinamos skirtingai — akseliaratais, inkubatoriais ir jos turi labai aiSkig veikimo krypt;.
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Inovacijos administravimo sistemose negyvena. Tai karstas su muzika. Ten nieko
niekada nebus, neiSaugs. Jei administravimo sistema veiksni, ji gali nusipirkti tik startuolius.
Jei ji neveiksni, ji nusipirks startuolius ir pavers juos padaliniais. TacCiau tai dar vienas karsto
tipas.

Bet kaip apie tai galvoti technologiskai? |sivaizduokite, jeigu kiekvienas Zmogus tai
kompanija, tai tada sudétinga, nejmanoma dirbti Siose senose logikose, senais mgstymo
bddais. Ir randasi naujas mgstymo tipas, kuris visiems Zinomas programavimo terminu. Deja,
Sis terminas privatizuotas labai siauros specialisty grupés, kurie dirba Sioje paradigmoje, bet
uzsiima labai privadiais dalykais. Kas tai programa? Stai yra teatro programa, kur aprasdyta kas,
kg, kada, vaidmenys, siuZzetas. Reikia galvoti tokiais daugumos takeliais, kuriais béga skirtingi
dalyviai, ir jie kokiu tai badu sinchronizuojasi déka to, kad galvoje turi ekrang, o ekrane i$skirtas
chronotopas, kelio Zemélapis. Dél to, programavimo pagrindu tapo sisteminis poZidris.
Sisteminis pozidris — tai pirmoji ontologija. Ir kai ,Foresterio® vaikinai nupie$é pirmuosius
ontologinius sudétingy procesy paveikslus, jie pradéjo formuoti §j ontologinj naujo tipo
mastymo pagrindg — programinj. Jei adata smigtelésime j tam tikram tikrg taSkg — procesas
prasidejo ir jis turi savo charakterologinj laikg, o kitam procesui yra kitas laikas. Jei norima, kad
dviejy procesy skirtingy laiky produktas sueity j vieng taska, turima tai matyti.

Programavimas — kandidatiné naujos pramoninés revoliucijos mastymo technologija.
XX a. praktika darbo su didelémis sistemomis inzZinieriams, menedzeriams ir verslininkams
aktualizavo sudétingumo problemg. Pagrindiniu sudétingumo veiksniu yra: viena vertus,
daugelio, tiek natdraliy, tiek dirbtiniy veiklos procesy charakterizuojanciy Sias sistemas vienu
metu iSlaikymas; kita vertus, tai skirtingy medziagy tipy (turin€iy daugybe savybiy), kurios
uzpildo vietas tokiose sistemose, apskaita. Mastymo tipas, kuris dirba su Sia problema —
programavimas. Tokio mgstymo jrankiai — ontologinés schemos ir standartai, sudétingos darby
kooperacijos ,keliy Zemélapiai“.

Todél programuotojai iSaugo j sistemine inzinerijg ir ontologijg. Nes tai jiems pagrindas.
Jei jie neturi ontologijos, jie negali nieko programuoti. Ir, zinoma — platformos, pavertimai
Ziniomis. Be to, kiekvienas vartotojas yra ziniy gamintojas. JUs negalite dirbti su atvira
architektdra. Stai ,Nokia“ pédsakas, liks tik Kinijos prekés Zenklas.

Globalus vartotojy pasiekiamumas ir internetiné prieiga lemia mazesnes transakcines
sgnaudas bei gamintojy, vartotojy ir paciy platforminiy kompanijy darbo naSumo augima.

Dél atvirumo ir globalaus masto, platformos Siandien suteikia galimybe pasyvias
kompetencijas — nuosavybe, milijony Zmoniy produktus, paversti aktyviomis,
supaprastindamos jy prieigg prie dabartiniy veiklos skirstymo sistemy.

Pirmosios platformos pradeda formuotis automobiliy pramonéje, statyboje — praéjusio
amziaus 90-aisiais. IS léto vyksta platformizacijos procesas, mes mokomés dirbti su atvirais,
sudetingy ziniy grandiniy kodais.

Reikalinga rezerviné darbo jégos armija. Siandien jau formuojasi nauja rezerviné darbo
armija. Britai jg vadina ,precariato — nuolatinio darbo neturintys Zmonés. Sie Zmonés neturi
nuolatinio uzimtumo, fiksuoto pajamy lygio, socialiniy garantijy ir pensijinio aprdpinimo. O kas
priklauso Siam sluoksniui — Zzmoneés i$ skirtingy socialiniy grupiy:

e savarankiSkai uZsiimantys aukstos kvalifikacijos specialistai, ,karybingy“ profesijy
specialistai, ,finansininkai“ (IT, programuotojai, dizaineriai ir kt.);

e darbingi gyventojai, nuolat dirbantys laikinajame darbe, dirbantys ne visg darbo
dieng, sezoniskai, atsitiktinai, migrantai, internai, studentai;
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e Zemos kvalifikacijos bedarbiai, atliekantys rutinines operacijas. Visy pirma, jiems
pavojingas skaitmeniniy ir robotizacijos technologijy jsisavinimas.

Ir, Zinoma, kardinaliai keiCiasi infrastruktdros. Infrastruktirinis paketas Sios pramoninés
revoliucijos metu vystosi beveik lygiagreCiai su gamybine. Gal tai infrastruktdry
produktyvavimas, o gal tai yra produkty infrastruktirizavimas. Nezinia, kaip tai teisingai
pasakyti, bet rezultatas — darbo naSumo augimas.

Skiriami trys etapai, kurie matomi formuojant Sig technologine platformg: pirmasis —
skaitmeninimas, visa skaitmenoje; antrasis — medZiagy su valdomomis savybémis
projektavimas; treciasis — iSmaniyjy valdymo sistemy kdrimas.

Bet kas bus lyderiu — nezinoma. AiSku, dél Sios lyderystés vyksta kova. AmerikieCiai
tvirtai jsitikine, kad jie iSlaikys lyderyste. Taciau yra ir kitas poZilris, kad ne, ir tam yra
paaiSkinimas. Ekonominéje istorijoje néra zinoma atvejy, kai ankstesnés pramoninés
revoliucijos lyderis, tapty kito vystymosi etapo lyderiu — naujos pramoninés revoliucijos lyderiu.
Pramoninés revoliucijos sankloda visada déliojasi naujoje teritorijoje.

Kiekviena pramoniniy revoliucijy banga gimdo kopijuotojy sluoksnj. Siy kopijuotojy
skaiCius kiekviename vystymosi etape auga. Svarbu atminti, kad visos pramoninés revoliucijos
buvo besivejanCios. Ne visi tie, kurie vijosi, sugebeéjo tapti lyderiu. Nulinés pramoninés
revoliucijos etape vijosi Nyderlandai. Pirmosios pramoninés revoliucijos etape vijosi Anglija.
Antrosios pramoninés revoliucijos etape vijosi JAV. Kiekviename etape $aliy, jgyvendinanciy
besivejancig industrializacijg, skaifius auga.

Kiekvienu peréjimo nuo vienos pramoninés revoliucijos bangos link kitos, vykdoma
besivejanti industrializacija. Kiekvieng kartg pagrindinis motyvas — kariné gynybiné uzduotis.

Prognozuojamos S8ios socialinés-ekonominés treios pramoninés revoliucijos
pasekmes:

e mazés gamybos istekliy imlumas;

e keisis pramoninio paskirstymo erdviné organizacija;

e ekonomiskai efektyvu bus gaminti net vienetinius elementus, nes 3D spausdintuvui
nereikia apripinancios jrangos ir perderinimo;

e keisis pagrindiniy infrastruktry architektira;

e persiderins Zzmogiskyjy iStekiy kapitalizacijos sistemos.

ISvados. Kas musy laukia ateityje?

1. Mes esame ant naujos pramoninés revoliucijos slenkscio, kitaip tariant, turbulensijos,
neramumy zonoje, kai senosios, labiau iSsivystytos veiklos skirstymo sistemos stagnuoja, o
naujos vis dar uzgimimo bisenoje. Mums yra Zinoma daugybé technologiniy sprendimy arba
Zzinomi kandidatai sprendimai. Na Siek tiek pasikeis elektros energijos gamybos iS saulés
technologijos. Pasikeis sprendimai, padidés naudingumo koeficientas, pasikeis dizainas,
taCiau funkciSkai akivaizdu, kad pasikeis visa skirtingy tipy elektros energijos neséjy
generavimo sistema ir generacijos krepSeliai skirtingose Salyse. Taciau, kad tai pasiekti, reikés
pereiti turbulensijos zong. Ji bus didelio masto visame pasaulyje ir atskirose Salyse. Jokio kito
.karaliSko“ singuliarumo kelio néra.

2. Kalbédami apie naujg pramonine revoliucijg, turime omenyje ne tik naujy technologijy
atsiradimg, bet ir naujy mastymo bei veiklos organizavimo formy radimgsi, be kuriy
technologijy masto plétra nejmanoma. Kalbédami apie pramonine revoliucijg, turime
nepamirsti mgstymo ir veiklos sistemy, kurios labai inerciSkos. Nes 95% Zmoniy yra jtraukti
senas veiklos skirstymo sistemas. Jie gauna atlyginimg arba pajamas i$ antrosios pramoninés

©
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revoliucijos senuyjy veikos skirstymo sistemy. Kazkas daugiau, kazkas maziau. Tai reiSkia, kad
ju pajamos mazés, todél, kad antrosios pramoninés revoliucijos veiksmingumas
(pajamingumas) mazés. Jy islaidos didés, nes jie moka uz ankstesnés pramonines revoliucijos
socialinés organizacijos infrastruktiros neefektyvumg. Gaus maziau, mokés daugiau. Jie néra
pasirenge palikti Siy viety. Jie néra rezerviné darbo armija. Su jais koSés neisvirsi, ta prasme,
kad juos nejtraukté j jokig kooperacijg ir naujg veiklos skirstymo sistema, nes jie turi vietg
senojoje. Ir jie jos laikysis iki paskutinés akimirkos.

3. Lyderio pozicijg gali uZimti tas regionas (Salis), kuris sugebés sinchronizuoti pokyciy
tempg ir prisitaikymo prie pokycCiy tempu. Istoriné patirtis rodo, kad jei permainy tempas per
Zemas, tai jus tiesiog ne pretendentas. Jei turite auksta, kad jeiti j pretendenty skaiciy, taciau
prisitaikymas pokyCiams Zzemas, tuomet jus iSdraskys socialiai. Ir jei bus abu sinchronizuoti,
tada Sansas yra.

Toms Salims, kurioms dél skirtingy aplinkybiy pasiseke, jos ir tapo pirmosios, ne todél,
kad buvo kazkokios tai ypatingos, ne dél to, kad jos kazkaip tai teisingai bégo ir pan., bet dél
to, kad susiklosté daugybé jvairiy aplinkybiy, kurios atmeté kitus lenktyniy dalyvius ir praktiSkai
paliko juos vienus su technologiniy pokyciy iSSukiais.

Jei kas nors 1650 m. baty paklauses vidutinio statistinio europieCio, kur vyks kita
pramoniné revoliucija, nors tuo metu Anglijoje buvo pastebimas didelis augimas, manytina, kad
vienas i8§ 100 Zmoniy gal bat baty jvardines Anglijg.

3.2. Ateities darbas: kokios profesijos bus paklausios po 15-20 metuy.

1. Samoningumo bisenos kaitos instrumenty rengéjas.

Sritis: Svietimas. Spartaus gyvenimo ritmo kaitos salygomis, Zzmogui bitina mokeéti
greitai keisti sgmoningumo biseng ir rodyti maksimaly naudingumo koeficienta, ar tai bty
darbas, poilsis, susikaupimas arba kdrybinis rézimas. Numatoma, kad specialiy programy ir
jrangos rengeéjai gali iSmokti kontroliuoti savo sgmoningumag nuo vaikysteés.

Kitos naujos profesijos Svietime:

e ugdomo trajektorijy karéjas (parengia naujy specialisty rengimo ,marSrutg”,
pasirenkant i$ mokymo jstaigy sidlomy kursy ir Svietimo programy);

e metodologas (rengia ir organizuoja edukacinius Zaidimus);

e ,Startup” mentorius (,startup” — ,paleidimas®) (moko verslo veiklos — verslumo, prizidri
,startuolius®, pats turi s€kmingos ,startuoliy“ patirties).

2. Laiko brokeris (menedZzeris).

Sritis: vadyba (menedZmentas). Laisvas uzsiémimas apima laikotarpius, kai specialistas
nedirba. Laiko brokeris padés greitai ir pelningai parduoti laikg, kuris galimai bus panaudotas
ieSkant darbo. Taciau del automatizuoty sprendimy atsiradimo, laiko brokeriai gali bati
trumpalaikiai.

Kitos naujos profesijos srityje:

¢ virtualus advokatas (uzsiima advokatavimo praktika Tinklo pagalba);

e korporacinis antropologas (tiria jmonés inovatyviy produkty rinkas antropologiniais
metodais ir didina jmonés rysj su tiksline jos auditorija)

e asmeninio prekés Zenklo vadybininkas (formuoja uZsakovo jvaizdj naudodamasis
socialiniais tinklais ir kitomis vieSosiomis platformomis).
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3. Intelektinés nuosavybés vertintojas.

Sritis: finansy sektorius. Pripazjstame, kad Zmonija nerado visuotinio budo jvertinti
nematerialius dalykus, taCiau aktyviai to siekia. Didelés jmonés planuoja pasamdyti specialisty
armijg, kurie nustatyty nematerialaus turto, pavyzdziui, idéjy, verslo modeliy, iSradimuy,
materialiniy ir socialiniy technologijy, verte.

Kitos naujos profesijos srityje:

e asmeniniy pensijy plany rengéjas (padeda pasirinkti pensijy fondus ir kitas finansines
priemones atsizvelgiant | pajamy lygj);

e kraudfandingo (kraudfandingas (liaudies finansavimas) — kolektyvinis Zmoniy
bendradarbiavimas, kurie savanoriSkai drauge telkia savo |éSas arba kitus iSteklius, paprastai
internetu, siekiant paremti kity Zmoniy ar organizacijy pastangas) ir bendro finansavimo
platformy vadybininkas (atlieka preliminary bendro finansavimo projekty vertinimg ir
iSsprendzia galimus konfliktus);

e tiesioginiy investicijy fondo j talentingus Zmones vadybininkas (sudaro talentingy
specialisty ,portfelj ir lydi juos, siekiant padidinti jy pajamas).

4. Roboty valdymo neuroniniy sgsajy projektuotojas.

Sritis: robototechnika ir masiny gamyba. Jau dabar masiny pagalba galima surinkti
tekstg ,minties jéga“, o bioninio protezo pagalba galima pajusti lytéjimg ir lieCiant atpaZinti
daikto formg. Mokslininkai pagrjstai tikisi, kad gali sukurti robotus, valdomus Zmogaus
smegeny signalais. Atsizvelgiant j tai, kaip pastaruoju metu vystosi naujausig robototechnika,
tai taps patogiu sprendimu valdant keltg masiny vienu metu. Neuroniniy sgsajy projektuotojai
tikrai neliks be darbo.

Kitos naujos profesijos srityje:

e vaikiSkos robototechnikos projektuotojas (kuria vaiky zaislus, zaidimus, jtaisus,
atsizvelgiant j jvairaus amziaus vaiky ypatumus);

e projektuotojas-ergonomikas (projektuoja robotizuotas sistemas, atsizvelgiant | jy
vartotojy ergonominius reikalavimus);

e kompozity inZinierius (parenka kompozicines medziagas su atitinkamomis savybémis
roboty gamybai).

5. ,,Nulinés energijos“ namy architektas.

Sritis: Statyba. Jau daugelj desimtmeéiy Zmonija sprendZia energetinio saugumo
problemg. Vienas i$ galimy sprendimy — ,energijos nenaudojanciy“ namy sukdrimas, kurie,
viena vertus, yra nepriklausomi nuo iSoriniy energijos Saltiniy, kita vertus, gali apsirtpinti save
déka mikrogeneracijos (alternatyvius energijos Saltinius) ir naudodamiesi energijg
taupanciomis medziagomis ir konstrukcijomis. Tokiems pastatams statyti reikés profiliniy
architekty.

Kitos naujos profesijos srityje:

e 3D spausdinimo projektuotojas statybose (projektuoja konstrukcijy modelius ir
parenka komponentus jy spausdinimui);

e iSmaniyjy“ namy infrastruktiros projektuotojas (projektuoja, diegia ir derina
intelektualias namy tvarkymo sistemas);

e statybos technologijy modernizavimo specialistas (gerai iSmano Siuolaikines statyby
technologijas, jas reikSmina srityje ir diegia statybose).
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6. Virtualiy pasauliy dizaineris.

Sritis: IT sektorius. Jau dabar mes bendraujame su bisimy virtualiy pasauliy prototipais
(socialiniai tinklai, ,online” Zaidimai). Ir galy gale kazkas juos sukuaré. Kazkas sumodeliuodavo
socialinés sgveikos, ekonomikos, taisykles, sugalvojo jvaizdj. Ekspertai tikisi, kad ateityje
atsiras virtualiy pasauliy su parengtais fizikos, krastovaizdzZio, architekttros désniais ir netgi
fiziniais pojuciais, pavyzdziui, kvapais ir garsais. Tam reikés pasaulio dizaineriy, galinCiy
pasillyti gerus konceptualius sprendimus.

Kitos naujos profesijos srityje:

e informaciniy sistemy architektas (projektuoja duomeny bazes, projektuoja
algoritmus, leidZia vartotojui patogiai naudotis informacija);

e sgsajy dizaineris (kuria ,draugiSkas” ir saugias jvairiy lygiy jrangos ir programy
sgsajas);

¢ Tinklo teisininkas (formuoja normine-teisine sgveikg Tinkle).

7. ,Ismanios aplinkos“ projektuotojas.

Sritis: naujos medZiagos ir nanotechnologijos.

Jsivaizduokite, kad esate erdvéje, kuri reaguoja j jisy uzklausas, sukuria palankias salygas
darbui, laisvalaikiui ar pramogoms ir visa tai vyksta be dideliy jisy pastangy. Tokia erdvé
vadinama ,iSmanigja aplinka®“. Jos sudétingumg galima palyginti su daugialgs€iu organizmu.
»ISmaniosios aplinkos“ projektuotojas turi turéti iSvystytg sisteminj mastymg, nes norint sukurti,
.iSmanigjg aplinkg“, reikia parinkti medziagas, programas ir jrenginius, galinCius reaguoti |
vartotojo uzklausas. Taciau svarbiausia — Sig aplinkg integruoti j bendrg pastato, kuriame ji
randasi, erdve.

Kitos naujos profesijos srityje:

o stiklius (stiklo gaminiy, gaminamy i$ stiklo kompoziciniy funkciniy medziagy pagrindu,
gamybos specialistas);

e kompozitiniy medziagy sisteminis inzZinierius (tradiciniy sprendimy keitimo
specialistas, parenkant medziagas kompozitui jvairiose veiklos srityse);

e nanotechnologiniy medziagy projektuotojas (modeliuoja naujy medziagy savybes ir
prognozuoja jy gyvavimo ciklg, naudodamas kompiuterinj modeliavimg).

8. Kosmoturizmo vadybininkas.

Sritis: kosmosas. Kosmoturizmo vadybininkai darys tg patj, kg ir jy kolegos Zeméje:
rengs jzymybiy lankymo apzvalgines programas. Skirtumas tas, kad i§ kosminiy jzymybiy
Zzmogui kol kas pasiekiami tik orbitiniai kompleksai.

Kitos naujos profesijos srityje:

e kosmobiologas (tiria gyvy batybiy elgesj kosmose);

e kosmogeologas (uzsiima naudingy iSkaseny zvalgyba ir gavyba meénulyje ir ant
asteroidy);

e kosminiy konstrukcijy projektuotojas (projektuoja jrangas, galin€ias egzistuoti atviro
kosmoso sglygomis Zemés orbitoje, Ménulyje ir ant asteroidy).

9. Tarpmoduliniy transporto mazgy projektuotojas.

Sritis: sausumos transportas. Milijoniniuose miestuose yra daug skirtingy transporto
tinkly rasiy. Sakojantis Siems tinklams, didéja komunikacijos krivis persédimo vietose. Taigi
reikalingi specialistai, galintys optimaliai paskirstyti miesto infrastruktiros apkrovg ir padaryti
persédimus greitus ir patogius. Projektuotojams reikés apskaiCiuoti mazgy pralaidumag,
atsparumg susidevéjimui ir jvertinti jy plétros galimybes.



34

Kitos naujos profesijos pramonéje:

e protingy“ keliy statybininkas (parenka ir sumontuoja prisitaikanc€ig kelio danga,
Zenklinimg ir kelio Zenklus su radijo daznio atpazinimu, stebéjimo sistemomis ir jutikliais kelio
baklei stebéti);

e elektrinis degaly pildymas (aptarnauja elektromobiliy, krovininiy drony ir Kkity
transporto priemoniy degaly papildymo infrastrukttrg);

e greityjy gelezinkeliy projektuotojas (projektuoja greitkeliy geleZinkelio linijas, stoteles
ir transporto mazgus. Profesija bus aktuali europinéje Salies dalyje).

10. Gyvyjy sistemy architektas.

Sritis: Biotechnologijos. Ateityje reikés taupyti gamtos iSteklius. Kad turéti mazesnius
nuostolius, mokslininkai kuria maisto ir energijos gamybos miestuose technologijas.
Aktualizuojamas uzdary cikly technologijy, jskaitant genetiS8kai modifikuotus organizmus ir
mikroorganizmus, karimas. Gyvyjy sistemy architekty déka, po kurio tai laiko galésime
pamatyti miesto Zeldiniy ir bioreaktoriy atsiradima.

Kitos naujos profesijos pramonéje:

e GMO agronomas (diegia biotechnologinius laiméjimus Zemés uUkyje ir gauna
produktus, turin€ius norimy savybiy);

e miesto UOkininkas (rengia ir aptarnauja Zemés Ukio jmones ant didzZiyjy miesty
dangoraiziy stogy ir sieny);

e miesto ekologas (projektuoja naujus miestus, ekologiniy biotechnologijy pagrindu).

Pateiktos profesijy sgrasas Profesijos kurios egzistuoja dabar, ypac tos kurios susijusios
su zmogaus mityba, apranga, bistu, visada bus reikalingos.

3.3. Praktiné uzduotis.

1. Suformuluokite asmeninés veiklos pavadinimg kuria siekiate uzsiimti artimiausiu
metu. Perskaitykite tekstg ,Verslo vystymas/is pramoniniy (industriniy) revoliucijy kaitos
raidoje” ir suformuluotos veiklos kontekste atsakykite j klausimus:

e kg reikia atminti?
kg reikia zinoti?
kg reikia mokeéti?

e kas svarbiausia?

2. Pasirinktos veiklos atzvilgiu, atsakymy j klausimus kontekste, parenkite veiklos
paveikslg pagal Sig struktira:

e asmeniniai siekiniai;

e numatomi pasiekimai;
pirmaeiliai darbai;
kg galiu vienas ir ko vienas negaliu;

e nauda Seimai, gyvenamosios vietovés bendruomenei, Lietuvai.

Parengtg veiklos paveikslo aprasg pateikite schemos (piesSinio) pavidale, pazymint
funkcines vietas ir tarpusavio rysius.
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4. ASMENINIO INVESTICINIO VEIKLOS PROJEKTO RENGIMAS

4.1. Projektavimo ir projekty valdymo pagrindai.

Projekto ypatumai. Nuolatinis darbas nuo projekto jgyvendinimo i§ esmeés skiriasi tuo,
kad nuolatinis darbas yra nuolatiné ir pasikartojanti veikla, o projektai pasizymi laikina ir unikalia
veikla. Todél projekto apibudinimui daugumas autoriy taiko tokj apibrézimg: projektas yra
laikinos pastangos, kuriy imtasi unikalaus produkto ar paslaugos sukdrimui.

Laikinas reiskia, kad kiekvienas projektas turi aiSkig savo pradZig ir pabaiga. Projektas
iS esmeés skiriasi nuo nuolatinés veiklos tuo, kad projektas baigiasi, kai jo tikslai pasiekti, tuo
tarpu kita nuolatiné veikla iSsikelia kitus tikslus ir tesiasi.

Unikalus reiSkia, kad produktas ar paslauga yra kazkuo iSskirtini nuo panasiy jau esamy
produkty ar paslaugy.

Kitaip tariant projektas tai:

« iS anksto gerai parengtas ir suplanuotas objekto ar sistemos sukdrimas ar jy

pakeitimas;

» sistema, apimanti tikslus, kuriems realizuoti sukuriami objektai, diegiami
technologiniai procesai, numatomi reikalingi iStekliai, sprendimai ir priemonés jiems
jgyvendinti;

+ laikina veikla, kurios tikslas yra sukurti unikaly produktg ar paslauga.
Projektai klasifikuojami pagal jvairius poZymius:

Klasifikacijos poZymiai

Projekty rasys

Priklausomai nuo tikslo ir
metodo jam pasiekti skiriamos
Sios projekty grupés:

InZineriniai projektai;

Produkto (paslaugos) karimo projektai;

Sistemy kdrimo projektai;

Tyrimy bei organizacijy transformacijy projektai.

Priklausomai nuo problemy
turinio nusakancio projekto
aktualuma ir jy sprendimo
naujuma projektai skirstomi j:

tipinius projektus;
unikalius projektus.

Priklausomai nuo projekto
sudeties ir jo veiklos
srities struktdros projektai
bdna:

Monoprojektai — tai atskiri, nepriklausomi, skirtingo tipo
ir dydzio projektai;

Multiprojektai — tai projekty kompleksas ar programa,
susidedanti i$ tarpusavyje susijusiy monoprojekty;
Megaprojektai — tai tikslinés regiony vystymo
programos, apimancios keletg mono ir multi projekty

Priklausomai nuo jgyvendinimo
srities projektai bina:

socialiniai projektai;
ekonominiai projektai;
organizaciniai projektai;
techniniai projektai;
misrieji projektai.

Priklausomai nuo veiklos
krypties, iSskiriamos Sios
projekty rasys:

mokymao-Svietimo projektai;
tyrimy ir vystymo projektai;
inovaciniai projektai;
investiciniai projektai;
kombinuoti projektai.

Pagal trukme projektai
skirstomi j:

Trumpalaikius (iki 3 mety);
Vidutinés trukmeés (nuo 3 iki 5 mety);
llgalaikius (vir§ 5 mety).
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Projektas yra darbas, turintis pradzig ir pabaigg, kurj projekto komanda turi atlikti. Tai
unikalus tikslas/ uzdaviniai, taCiau tuo paciu derantis plétros strategijos prioritetais ir iStekliais,
projekto rezultatus ar pasekmes (poveikj). Tai grieztos laiko ribos, techniniai ir biudzeto
apribojimai, komandinis darbas tarp jvairiy socialiniy partneriy atstovy, galima pozitriy
jvairové. Projektas tai pokycCio procesas turintis savo struktirg (4.1 pav.).

Aktualumas
v
Problema
v
Tikslas
N v N

UZdavinvs 1 Uzdavinys 2 Uzdavinvs 3
Veiksmai . . . Veiksmai . . . Veiksmai . . .
Rezultatai . . . Rezultatai. . . Rezultatai . . .
Poveikiai . . . Poveikiai . .. Poveikiai . . .

4.1 pav. Proiekto struktiira

Problemy analizé. Atrinkti pagrindine ar aktualiausig problema. ISanalizuoti visas
aplinkybes, susijusias su aptariama problema. Nustatyti kity problemy ir pasekmiy tarpusavio
ry$j. Sudaryti sglygas visiems dalyviams ir suinteresuotoms Salims iSsakyti savo pozidrj.
Pasiekti, kad visi galimi projekto dalyviai ir partneriai rasty bendry interesy iSkeltai problemai
spresti ir sutarty dél projekto idéjos ir tikslo.

Tiksly struktdra. Tikslas — tai veiklos orientyras. Pagal pobid;j tikslai bina: krypties,
siekio, iStekliy ir pazangos pobudzio.

Projekto tikslo formulavimas. Svarbu uztikrinti kokybiSkg pageidaujama rezultatg. Be
kokybés, | projekto tikslg jtraukiami dar du labai svarbus aspektai: projekto rezultatas turi bati
pasiektas laiku ir nevirSijant numatyto biudzZeto. Formuluojant tikslg turi biti atsakyta | tris
pagrindinius klausimus: kg reikia padaryti? per kiek laiko? uz kiek? (4.2 pav.).

A
KOKYBE Numatoma kokybé

PROJEKTO TIKSLAS

TRUKME

o —
/" Projekto terminas

KASTAI

Projekto biudZetas

4.2 pav. Trilypio tikslo démeny rysio principai
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Reikalavimai tikslams: konkretumas, aiSkumas, reikSmingumas ir pasiekiamumas;
pagrjstumas ir kompleksiSkumas atspindintis realig situacijg; aukStesnio lygio siekis.

UZdaviniai. Tai tikslo siekimo etapai, kuriuos apsprendzia uzduotys reikalingiems atlikti
darbams, tam, kad baty pasiektas numatytas rezultatas. UZzdaviniai turi bati realUs, konkretts
ir jgyvendinami projekto laikotarpiu. UZdaviniai problemai spresti turi tiesiogiai sietis su tikslu.

Rezultatas. Rezultatas — tai veiklos procesu sukurtas produktas ar paslauga, kuri/s daro
poveikj vietos iStekiy kiekybinei ar kokybinei kaitai socialine, ekonomine, kultdrine,
aplinkosaugine ar politine prasme, numatyto tikslo siekiamybés linkme.

Poveikis. Poveikis — tai jgyvendinto projekto paveikos rezultaty suminé pasekmé,
uztikrinanti aplinkos kiekybinius ir kokybinius poky€ius. Poveikis gali bati trumpalaikis ir
ilgalaikis arba teigiamas ir neigiamas. Poveikj butina planuoti ir jvertinti. Reikia nurodyti
numatomo bendro poveikio kiekybine arba kokybine reikSme.

Aplinkos. Aplinka — tai projekto veiklos rezultato pritaikymo sritis. Verslo plétros
procese skiriamos Sios aplinkos: socialiné; ekonominég; kultariné; aplinkosauginé; politine.

Projekto gyvavimo ciklas. Tai laikotarpis nuo projekto pasirodymo (idéjos
formulavimo) momento iki jo uzbaigimo, likvidavimo. DaZnai projekto gyvavimo ciklas
vadinamas projekto ciklu (4.3 pav.).

& Pagal sektorinius rodiklius
vykdomas projekto monitoringas

& Pagal rodiklius jvertinami _ ) _ _
rezultatai, jtaka ir testinumas Programavimas < Diskusijos nustatant tikslus ir
rodiklius padeda identifikuoti

bei formalizuojama patirtis
|:> ” \ Suinteresuoty pusiy interesus
= Remiantis rodikliais => Identifikavimas
yra palyginama reali
situacija su planuota ’ \

(biudzetas, darby
tvarkarastis, rezultatai) Jgyvendinimas Formulavimas
ir, esant reikalui,

imamasi padéties /| 2 Nustacius rodikiius ir

taisymo priemoniy _ prielaidas bei sudarius
Finansavimas biudzetg galima parengti
monitoringo ir jvertinimo

2 Nustacius rodiklius ir rezultatais pagrjstg plang
biudzetg galima jvertinti kasty efektyvumag

ir pagrysti istekliy panaudojima

4.3 pav. Projekto ciklas ir rodikliai

Projekto gyvavimo fazés. Iki investicinés fazés stadijos:

« identifikacija — projekto poreikio iSaiSkinimas, vystymo tikslingumas;

« inicijavimas — iki konceptualiniai darbai;

» koncepcijos parengimas - tikslai, realizavimo analizé, jgyvendinimo galimybiy
pagrindimas;

+ tikslingumo iSsiaiSkinimas — techninis-ekonominis pagrindimas;

» sprendimy aprobavimas ir jvertinimas;

« pasiruoSimas projekto rengimui — sprendimy alternatyvy paieska ir analizé;
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* jgyvendinimo galimybiy pagrindimas — busimo projekto techninis ekonominis
pagrindimas.

Investicinés fazeés stadijos:

» projektavimo ir konstravimo darbai;

» projektavimo inZineriniai darbai;

+ projektiniy sprendimy parengimas;

» projekto aprupinimas — koncepcija, pagrindimas, techninis projektavimas;

+ pirkimai;

+ tiekimas;

» projekto realizavimas, jgyvendinimas.

Eksploatacinés fazés stadijos:

» projekto perZilra ir priemimas;

+ projekto rezultato iSbandymas;

+ galutinis projekto priémimas ir perdavimas;

« gamybos parengimas;

» projekto objekto eksploatavimas;

» projekto stabdymas, uzdarymas, likvidavimas;

» projekto uzbaigimas.

Projekto suinteresuoty Saliy valdymas. Rengiant ir jgyvendinant projektg visada
atsiranda suinteresuotos Salys, kurio gali bati:

e pirminés — daro tiesiogine ir didZiausig jtakg tai: jmoniy vadovai; funkciniy padaliniy
vadovai; projekty vadovai; projekty komandy nariai; vartotojai; tiekéjai; rangovai/subrangovai;
darbuotojai; finansuotojai (réméjai); kreditoriai ir akcininkai ir panasiai;

e arba antrinés — projektas gali teigiamai ar neigiamai paveikti jy interesus, todél jos
gali palaikyti projektg arba jam prieStarauti. Tai: politinés organizacijos; aplinkosaugininkai;
konkurentai; vietos bendruomené; visuomené; vieSosios organizacijos; mokyklos,
universitetai, ligoninés; privatis asmenys; baznyc¢ia; Ziniasklaida; valdzia (nacionaling,
regiono, vietos); Kiti.
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Desimt zingsniy rengiant projekta:

1 zingsnis. Poreikiy tyrimas ir analize.

2 zingsnis. Problemy ir prioritety analize.

3 zingsnis. Suinteresuoty veikéjy analize ir partneriy paieska.

4 zingsnis. Projekto tiksly, uzdaviniy ir veiksmy plano nustatymas.
5 zingsnis. Projekto turinio formulavimas.

6 zingsnis. Projekto kalendorinis planavimas.

7 zingsnis. Organizacinés struktlros sudarymas ir atsakomybiy paskirstymas.
8 zingsnis. Projektui reikalingy iStekliy nustatymas.

9 zingsnis. Projekto biudZeto sudarymas.

10 zingsnis. Paraiskos pildymas, priedy rinkimas.

Projekto procesy vadybos pagrindai. Kompleksiniai procesai. JAV Projekty
vadybos institutas iSskiria penkis projekto vadybos kompleksinius procesus:

1. Inicijavimo kompleksinis procesas.

2. Planavimo kompleksinis procesas.

3. Gamybos kompleksinis procesas.

4. Kontrolés kompleksinis procesas.

5. UZbaigimo kompleksinis procesas.

Visi kompleksiniai procesai vykdomi tam tikru nuoseklumu. PradZioje atliekami projekto
inicijavimo kompleksiniai procesai. Paprastai kartu su projekto inicijavimo kompleksiniu
procesu atsiranda detalesnés informacijos poreikis, todél kartu su Siuo kompleksiniu procesu
prasideda ir planavimo bei vykdymo kompleksinis procesas. Kadangi Sie procesai yra
pakankamai sudétingi ir reikalauja daugelio jmoniy darbo, natiralu, kad kartu su projekto
planavimo ir vykdymo kompleksiniu procesu prasideda ir projekto kontrolés kompleksinis
procesas.

Inicijavimo kompleksinis procesas. Sis kompleksinis procesas paprastai prasideda
projekto pradzios — jgyvendinimo galimybiy studijos etape. Inicijavimo procesas dazniausiai
susijes su visais kitais kompleksiniais procesais, taCiau pagrindinis jo tikslas inicijuoti projekto
planavimo kompleksinj procesa.

Planavimo kompleksinis procesas. Sis kompleksinis procesas taip pat paprastai
prasideda projekto pradzios — jgyvendinimo galimybiy studijos etape, taCiau pagrindiniai Sio
kompleksinio proceso darbai atliekami strateginio planavimo ir projektavimo - pasirengimo
gamybai etape. Projektavimo kompleksinio proceso vidinius procesus galima skaidyti | dvi
vidiniy procesy grupes - pagrindinius ir pagalbinius procesus. Projektavimo kompleksinio
proceso tikslas — pasirengti gamybos kompleksiniam procesui.

Gamybos kompleksinis procesas. Sis kompleksinis procesas paprastai prasideda
projektavimo — pasirengimo gamybai etape. Gamybos kompleksinis procesas susideda i.
pagrindiniy ir pagalbiniy procesy. Gamybos proceso pagalbiniai procesai labai svarbis ir
daznai gali netgi nulemti projekto vykdymo proceso baigtj. Prie pagalbiniy gamybos
kompleksinio proceso procesy priskirtini informacijos paskirstymo, kokybés patikros, projekto
apimties tvirtinimo, personalo mokymo ir prekybos organizavimo procesai. Gamybos
kompleksinio proceso pagrindinis tikslas — laiku sukurti gerg produkta.

Kontrolés kompleksinis procesas. Sis kompleksinis procesas susideda i§ dviejy
pagrindiniy procesy: atlikty darby ataskaity teikimo ir bendros keitiniy kontrolés. Kontrolé yra
neatsiejama valdymo funkcija. Ji tiesiogiai susijusi su keitiniais. ISskirtinos penkios sritys, kurios

©



40

yra ypatingai atidziai kontroliuojamos. Tai darby apimtis, darby grafikas, kastai, rizikos ir
kokybé. Projekto vadyba priklauso nuo to, kokie darbo ataskaitose pastebimi pokyciai.
Pabaigos kompleksinis procesas. Pabaigos kompleksinis procesas prasideda dar
gamybos stadijoje. Sis kompleksinis procesas susideda i$ dviejy pagrindiniy procesuy: sutaréiy
baigimo ir projekto administravimo pabaigos procesy.
Skiriami Sie projekty valdymo vadybos procesai bei jy tarpusavio rySiai:
Bendroji projekto vadyba.
Apimties vadyba.
Trukmés vadyba.
Kasty vadyba.
Kokybes vadyba.
Personalo vadyba.
Komunikacijy vadyba.
Rizikos vadyba.
Produkcijos realizacijos vadyba.
1. Bendroji projekto vadyba apima visus procesus, kurie uZtikrina visy projekto
sudeétiniy daliy valdyma:

CoNooRwWNOE

Proceso pavadinimas Proceso aprasas
1.1 Projekto planavimas Siame procese | projektg bei su juo susijusius dokumentus
jtraukiami daliniy planavimo procesy rezultatai.
1.2 Projekto vykdymas Projekto plane numatyty uzdaviniy atlikimas.
1.3 Bendra keitiniy kontrolé | Keitiniy visose projekto dalyse koordinavimas.

2. Apimties vadyba apima visus procesus, kurie uZztikrina, kad projekte bty numatyti
visi reikalingi atlikti darbai:

Proceso pavadinimas Proceso aprasas
2.1 Projekto inicijavimas | Siame procese projekta vykdanti organizacija inicijuojama
pradéti sekantj projekto etapa.
2.2 Projekto apimties Tai procesas, kurio metu suraSomos projekto dalys, kurios bus
planavimas pagrindas ateityje priimamiems sprendimams.
2.3 Projekto apimties Pagrindiniy projekto daliy suskaidymas j smulkesnes, lengviau
tikslinimas valdomas dalis.
2.4 Projekto apimties Formalus projekto apimties patvirtinimas.
tvirtinimas
2.5 Projekto apimties Projekto apimties pokyc¢iy kontrolé bei valdymas.
pokycCiy valdymas
3. Trukmés vadyba apima visus procesus, kurie uztikrina projekto baigima laiku:
Proceso pavadinimas Proceso aprasas

3.1 Darby apimties apsibrézimas | Numatomi darbai, kurie batini projekte numatytiems
tikslams pasiekti.
3.2 Darby eiliSkumo nustatymas. | Nustatomi ir aprasomi rySiai tarp darby

3.3 Darby trukmés nustatymas Skaitmenine forma jvertinamos darby trukmés.

3.4 Grafiko sudarymas Darby nuoseklumo, trukmés bei resursy poreikio
nustatymas, kad darbai vykty pagal grafikg

3.5 Grafiko kontrolé Projekto grafiko pasikeitimy kontrolé.
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4. Kasty vadyba apima visus procesus, kurie uztikrina, kad projektas nevir§ys numatyto

biudzeto:

Proceso pavadinimas Proceso aprasas

4.1 Resursy planavimas

Nustatoma, kiek ir kokiy resursy reikés (jmonés, jranga,
medziagos) projekte numatytiems darbams atlikti.

4.2 Lésy poreikio jvertinimas | Nustatomas |éSy poreikis projekte numatytiems darbams

atlikti.

4.3 Biudzeto planavimas

Nustatyto |éSy poreikio iSdéstymas numatytiems darbams
atlikti bei bendro €Sy poreikio atitinkamu laikotarpiu
nustatymas.

4.4 Kasty kontrolé

Projekto kainos pokyc€iy kontrolé.

5. Kokybés vadyba apima visus procesus, kurie uZtikrina, kad projektas tenkins
numatytus kokybei reikalavimus:

Proceso pavadinimas

Proceso aprasas

5.1 Kokybés planavimas

Nustatoma, kokie kokybés standartai bus taikomi projektui ir
numatomos priemonés, kaip Sie reikalavimai bus tenkinami.

5.2 Kokybés patikra

Reguliariai vertinama projekto vykdymo kokybé, siekiant
jsitikinti, kad atlikti darbai tenkina kokybei keliamus
reikalavimus.

5.3 Kokybés kontrolé

Kokybés tikrinimo rezultaty monitoringas bei sugretinimas su
taikomais kokybés standartais, nustatant bidus pastebéty
trGkumy Salinimui.

efektyvy panaudojimg:

6. Personalo vadyba apima visus procesus, kurie uZztikrina j projektg jtraukty jmoniy

Proceso pavadinimas

Proceso aprasas

6.1 Organizacinis
planavimas

|pareigojimy paskirstymas ir jforminimas dokumentais,
nustatant projekto vykdymo taisykles, atsakomybe ir tarpusavio
rySius, teikiant ataskaitas apie atliktus darbus.

6.2 Personalo paieska

Projekte numatytiems darbams atlikti reikalingo personalo
paieska.

6.3 Personalo mokymas

Individualiy bei grupiniy jgadziy mokymas, kad darbai buty
atlikti tinkamai ir laiku.

7. Komunikavimo vadyba apima visus procesus, kurie uZtikrina atitinkamos
informacijos savalaikj pateikimg, kaupimg, platinimg, saugojimg ir perdavimg galutiniam

naudotojui:

Proceso pavadinimas

Proceso aprasas

7.1 Komunikavimo
planavimas

Nustatoma, kokia informacija ir komunikavimo priemoné yra
reikalinga projekto vykdytojams: kam kokia informacija
reikalinga, kada reikalinga ir kas tg informacijg turi perduoti.

7.2 Informacijos
paskirstymas

Reikiamu momentu projekto vykdytojui pateikiama reikalinga
informacija.

7.3 Atlikto darbo
ataskaity teikimas

Informacijos apie darby atlikimg kaupimas ir platinimas. Tai
apima esamos buklés apibuadinimg, progreso vertinimg bei
prognozavima.




42

7.4 Administravimo Baigus etapg ar projekta, surinktos informacijos apibendrinimas
baigimas ir paskelbimas.
8. Rizikos vadyba apima visus procesus, susijusius su rizikos nustatymu, analize ir
rizikos valdymu:

Proceso pavadinimas Proceso aprasas

8.1 Rizikos Apibudinamos galimos rizikos, vykdant projektg, dokumenty
identifikavimas pagrindu pateikiami galimy riziky parametrai.

8.2 Rizikos dydZio Nustatomos galimos rizikos ir jy tarpusavio sgsajos, nustatant
nustatymas rizikos laipsnj projekto rezultatams.

8.3 Rizikos valdymo Nustatomi galimi rizikos padidéjimo atvejai bei laipsnis ir galimas
planavimas atsakas | grésmes.

8.4 Rizikos valdymas Numatomas galimas atsakas, pasikeitus rizikai vykdant projekts.

9. Produkcijos realizacijos vadyba apima visus procesus, reikalingus sukurty
produkty realizacijai ir aptarnavimui uz organizacijos riby:

Proceso pavadinimas Proceso aprasas
9.1 Produkcijos realizacijos Nustatoma, kas ir kada, kokiais produkcijos paskirstymo
planavimas kanalais pardavinés produkcija.
9.2 Prekybos per tarpininkus Dokumentais pagrindziamas produkcijos poreikis ir
planavimas nustatomi potencialls prekybininkai.

9.3 Prekybos per tarpininkus Kvoty, kainy, pasialymy surinkimas.
organizavimas

9.4 Pardavéjy parinkimas Potencialiy pardaveéjy atrinkimas.
9.5 Sutarciy administravimas RySiy su prekybininkais valdymas
9.6 Sutarciy baigimas Sutarciy uzbaigimas ir sutvarkymas, jskaitant ir

sprendimy priémimg kiekvienu nebaigtu klausimu.

Projekty vadyba reglamentuojantys dokumentai. Socialinis ekonominis reguliavimas
valstybéje atliekamas keliais bUdais, tacCiau projekty vadybai ypaC aktualus socialinis
ekonominis reguliavimas, pasireiSkiantis per teisés akty leidybg. Pagrindiniai Lietuvoje
galiojantys teisiniai aktai bei normatyviniai techniniai dokumentai, darantys jtakg projekty
vadybai yra Sie: direktyvos, jstatymai bei kiti teisés aktai, reglamentai, taisyklés, standartai,
techniniai liudijimai, metodiniai nurodymai, rekomendacijos.

Direktyvos — Europos dokumentai, kuriy privalu laikytis Europos Sgjungos tikrosioms
narems.

Jstatymai — aukSCiausios valstybinés valdzZios aktai, teisiSkai reguliuojantys
visuomeninius santykius.

Reglamentai — dokumentai, kurie nustato produkto ar paslaugos savybes, jskaitant
taikymo nuostatas, kuriy vykdymas yra privalomas. Kai kurie Vyriausybés jgaliotos institucijos
teisés aktai nustato techninius reikalavimus tiesiogiai arba nuorodomis | standartus ar
taisykles.

Taisyklés — ministerijy, Vyriausybés jstaigy, kity valstybés institucijy ar juridiniy asmeny
priimti bei Vyriausybés jgaliotoje institucijoje jos nustatyta tvarka jregistruoti dokumentai, kurie
nurodo techniniy reglamenty jgyvendinimo budus ir metodus.

Standartai — pagal Tarptautine standarty organizacijg (ISO), tai yra dokumentai, priimti
aprobuotos institucijos, Siuo atveju Lietuvos standartizacijos departamento, kurie nustato
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bendras, pakartotiniam naudojimui taisykles, nurodymus ar savybes produktams, procesams,
paslaugoms, kuriy taikymas yra neprivalomas. Lietuvoje tai yra nustatyta tvarka parengti ir
priimti Lietuvos standartai, taip pat Europos, ir tarptautiniai standartai, kuriuos yra peréemusi
Lietuva.

Techniniai liudijimai — Vyriausybés jgaliotos institucijos nustatyta tvarka parengti ir
priimti dokumentai. Jie rengiami, kai néra parengty atitinkamy Lietuvos ar Europos standarty
arba kai neplanuojama Siy standarty rengti.

Metodiniai nurodymai, rekomendacijos —jmoniy, mokslo ir studijy institucijy paskelbti
savanoriSkai taikomi dokumentai, kurie nurodo bidus ir metodus, kaip jgyvendinti techninius
reglamentus.

Reglamentai yra privalomi visiems juridiniams ir fiziniams asmenims, kuriy veiklg
reglamentuojama jstatymais.

Taisykles, Lietuvos standartai ir techniniai liudijimai taikomi savanoriSkai, iSskyrus
atvejus, kai techniniuose reglamentuose ar kituose teisés aktuose nurodoma, kad minétas
taisykles, standartus, liudijimus taikyti privaloma. Be abejo, taisyklés, Lietuvos standartai ir
techniniai liudijimai, j kuriuos pateikiamos nuorodos projektavimo ar rangos sutartyse, privalomi
sutartj sudariusioms Salims.

Daugelis teisiniy akty yra gerai zinomi ir projekto planas gali numatyti jy poveikj. Kitais
atvejais, kai jtaka neZinoma (pvz., naujas teisinis aktas), jy jtaka turi bati jvertinta projekto
rizikos vadybos skyriuje.

4.2. Investicijy vadybos pagrindai.

Investicija (lot. investire — aprengti, jdéjimai, jgalinimas) — tai kapitalo jdéjimai j kok] tai
reikalg, siekiant papildomo pelno arba poveikio jmonés, kompanijos reikalams. Investicijomis
yra — piniginés |éSos, vertingi bankiniai indéliai, pajai, akcijos ir kiti vertingi popieriai,
technologijos, masinos ir jrengimai, kreditai, bet kuri kita nuosavybé ar nuosavybés teisés,
intelektinés vertybés, investuojamos | verslo ir kitokio pobtdzio veiklos objektus, siekiant gauti
pelng (pajamas) ir pasiekti teigiamg socialinj efekta.

Bendriausia prasme investicijos turéty bati suprantamos kaip finansinés ir kitos
priemonés, naudojamos tam tikram teigiamam rezultatui pasiekti (ekonominiam, socialiniam,
intelektualiniam, gynybiniam ir kt.). Toks apibrézimas perzengia ekonominj aiskinimg, kuris
plaCigja prasme sgvokg ,investuoti“ aiSkina kaip ,atsisakymg nuo pinigy Siandien, kad ateityje
gauti didele pinigy sumg®, arba investicija — tai pinigy panaudojimas siekiant uzdirbti didelius
pinigus, gauti pajamy ar kapitalo prieaugj arba abiem atvejais.

Toks apibrézimas apima ekonominj investicijy, kaip kapitalo auginimo priemoniy
aiSkinimg, o taip pat kaip investuotojy priemone siekiant neekonominiy tiksly aiskinimg.
Pavyzdziui, valstybé, investuodama biudzeto léSas | astrofizikos plétrg, vargu ar tikisi pelno,
be to, panaSiy pavyzdziy yra daugybé. Taigi reikéty atskirti bendrg (placigja prasme) ir
ekonomine (siaurgja prasme) investicijos sgvokos apibrézimg. Pirmasis i$ jy yra pagrjstas
IGkesCiais pasiekti ne tik ekonominius, bet ir kitus tikslus. Antrasis susiaurina investavimo
tikslus iki investuoty lesy padidinimo.

.Investicijos“ sgvoka yra pakankamai plati, kad bGty galima pateikti vieng talpy ir
glaustg apibrézimg. |vairiuose ekonomikos mokslo skyriuose ir jvairiose praktinés veiklos
srityse jos turinys turi savo skiriamyjy bruozy. Finansy teorijos prasme investicijos
suprantamos kaip realiy ar finansiniy aktyvy jsigijima, tai yra, Sios dienos islaidos, kuriy tikslas
yra ateityje gauti pajamas (pelng).
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Investicijy klasifikavimas. Investicijos — tai iSlaidy visuma, jgyvendinama ilgalaikiy
kapitalo jdéliy formoje j pramoneés, zemés ukio, transporto ir kitus ekonomikos sektorius.
Investicijos gali bati finansinémis (portfelio), realinémis ir intelektualinémis.

Finansines investicijas apima indéliy priemoniy operacijas | jvairiy rusiy finansinius
instrumentus: vertybinius popierius (obligacijas, akcijas ir pan.), banko sertifikatus ir indélius,
jmoniy ir jmoniy aktyvus.

Finansinés investicijos skirstomos | tiesiogines (j realius aktyvus), portfelio ir kitas.
Tiesioginés apima investicijas j akciniy bendroviy akcijas siekiant gauti dividendus ir jgyti teise
dalyvauti valdyme. Portfelj sudaro investicijos | skirtingy tipy vertybinius popierius,
priklausancius skirtingiems akcijy leidéjams, siekiant padidinti pajamy i$ investuoty lésy
tikimybe. Tai apima akcijy, pajy, obligacijy, vekseliy ir kity vertybiniy popieriy pirkima.

Realinés investicijos — tai ilgalaikiy fondy investicijos, j tam tikrg materialine gamybos
sferg. Realinés (kapitalg formuojancios) investicijos skirstomos j materialias ir nematerialias.
Materialias investicijas apima investicijos j apCiuopiamus objektus — pastatus, konstrukcijas,
masinas, jrangg ir kt., Nematerialios (potencialus, kartais vadinamas intelektualiu) — tai
investicijos | patenty, licencijy jsigijimg, mokeéjimg uzZ mokslinius tyrimus ir plétrg,
perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo programy jgyvendinimg, personalo kvalifikacija ir kt.

Intelektinés investicijos apima investicijas j jvairius mokslo projektus ir ,now-how" plétrg
bei kt.

Pagal indéliy laikotarpj investicijos buna: trumpalaikés (iki mety); vidutinés trukmés (1-—
3 metai); ilgalaikés (vir§ 3-5 mety).

Pagal investiciniy iStekliy nuosavybés formas: privacios; valstybinés; uzsienio; misrios.

Pagal reprodukavimo budg: bendrosios investicijos — visa investuojamy priemoniy
apimtis | naujas statybas, |éSy ir darbo objekty jsigijimg, atsargy ir intelektinés nuosavybés
padidéjimg; renovacinés investicijos (investicijos j atnaujinimg) — investicijos | paprastg
pagrindiniy priemoniy ir amortizuojamy materialiy aktyvy atgaminimg (paprastai amortizaciniy
atskaitymy apimtyje); grynosios investicijos — bendruyjy investicijy suma atémus nusidéveéjimag
(amortizacinius atskaitymus).

Pagal veiksnius, lemiancius investicijy paklausos apimtj: savarankiskos, tai yra tos
investicijos, kurios atsiranda ne dél padidéjusios bendros paklausos (tai yra nacionaliniy
pajamy), bet yra inovacijy, mokslo ir technologinés pazangos rezultatas; indukuotos, sukeltos
dél bendros paklausos (nacionaliniy pajamy) augimo.

Investavimo tipologijoje pagrindu laikomas investicijy klasifikavimas pagal investicinés
veiklos objektus (arba pagal investiciniy indéliy objektus). Pagal pateiktus pozymius skiriamos
realiosios ir finansinés investicijos (4.5 pav.).

Investicijos

T
[ ]

Realinés Finansinés

Materialios Nematerialios Tiesioginés Portfelio Kitos

4.5 pav. Investicijy klasifikacija pagal investavimo objektus
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Sékminga investavimo veikla yra tiesiogiai susijusi su tinkamu investicijy valdymu. Visi
su investicine veikla susije procesai turi tiesioginj poveikj ekonomikos ir masy visuomenés
vystymui. Taigi tam, kad organizacijos, verslininkai ir valstybé visumoje galéty stabiliai didinti
bendrg apyvartiniy 1€Sy apimtj, batina tinkamai valdyti planuojamus kapitalinius jdéjimui, tai yra
investicijas. Investavimo proceso struktira pateikiama 4.6 pav.

Finansy investicijos
Bankai
5 Taupomieji bankai
Kredito unijos
————— Draudimo kompanijos
Pensijy fondai

Leésy Tiesioginis

Lésy
pardavéjai

pirkéjai

sandoris

Finansy birzos
----% Pinigy (trumpalaikés)
Kapitalo (ilgalaikés)

y

3 pav. Investavimo proceso struktiira

Investavimo proceso struktira parodo jame dalyvaujanciy rySius, jis tam tikromis
formomis sujungia papildomy l€Sy teikéjus su tais, kuriems jy reikia. Jie dazniausiai sujungiami
per finansy institucijg ar finansy rinkg. Retkarciais, ypa¢ nuosavybés sandoriuose, pirkéjai ir
pardavéjai derasi tiesiogiai.

Investicijy proceso valdymo etapai. Bet kuris efektyvaus investicijy valdymo
procesas apima kelis svarbius etapus, be kuriy nejmanoma kompetentingai jgyvendinti
investavimo proceso.

1. Atliekama iSsami rinkos investavimo konjunktiros analizé Salyje visumoje, ir
konkregios organizacijos veikloje. Siuo atveju bitinai atsizvelgiama j teisinj reglamentavima.

2. Tada, atsizvelgiant | pasirinktas strategijas, parenkamos tinkamos investavimo
veiklos kryptys. Tuo paciu metu batina iSstudijuoti ir iSanalizuoti, kiek bus patrauklios Sios ar
kitos pramonés Sakos ir regionai, kuriuose bus vykdoma investiciné veikla.

3. Taip pat atliekama iSsami visy rinkoje esanciy investiciniy pasitlymy analizé, po
kurios atrenkami perspektyviausi ir pelningiausi jmonei ar organizacijai projektai.

4. Toliau atliekamas kompetentingas basimy investicijy likvidumo vertinimas, tai yra,
jvertinamas atrinkty projekty pelningumas ir rizikingumas. Bet kokie rinkos tendencijy pokyciai
gali sudaryti prielaidas kapitalo praradimui. Norint iSvengti tokiy situacijy, batina labai atidziai
stebéti ir numatyti visokius pokycCius. Tokiy priemoniy déka rasis galimybé savalaikiai
reinvestuoti |éSas.

5. Atliekama investicijy apimties analizé, kuriy reikés kapitaliniams indéliams j projekta,
o tai pat ieSkoma jy gavimo Saltiniy.

6. Be to, investicijy valdymas apima tokj svarby etapa, kaip busimy riziky valdymas.
Siuo tikslu imamasi priemoniy rinkinio, siekiant laiku nustatyti ir pasalinti priezastis, kurios gali
turéti jtakos jy atsiradimui.

©
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Svarbu pabréZzti, kad jei bent viename valdymo proceso etape bus dideliy netikslumy
arba klaidy, tai priimti neteisingi sprendimai galiausiai gali paveikti investicijy valdymo
rezultatyvumg. Todél kurdami metodus ir atsizvelgdami | tam tikrg strategijg valdant
investicijas, turime bati tikri dél jy nepriekaistingumo ir maksimalaus efektyvumo.

4.3. Praktiné uzduotis.

1. Perskaityto teksto ,Projektavimo ir projekty valdymo pagrindai“ ir ,Investicijy vadybos
pagrindai“ kontekste, aprasytos asmeninés veiklos atzvilgiu parengti asmeninio investicinio
projekto sumanymg pagal pateiktg struktrg:

e projekto pavadinimas;

e asmeniniai siekiniai;

e projekto jgyvendinimu sprendziama problema;

e projekto tikslas ir uzdaviniai;

e numatomi projekto jgyvendinimo rezultatai;

e poveikis Seimai, gyvenamosios vietovés bendruomenei, Lietuvai, kurj darys

jgyvendinto projekto rezultatai;

¢ galimi projekto jgyvendinimo partneriai;

e pirmaeiliai darbai;

e jsipareigojimai uz kg prisiimate atsakomybe jgyvendinant projekta.
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5. ISIDARBINIMO PRAKTIKOS VERSLO PLANO RENGIMAS

5.1. Verslininkystés ir verslo vystymo pagrindai.

Verslininkystés prielaidos. Istoriniame kontekste verslininkyste teikiant kaip rinkos
ekonomikos produktg, matosi, kad rinkos ekonomikos vystymas reiSkiasi kaip pokycCiy
katalizatorius versle, o butent:

e organizaciniy formuy;

¢ verslininkystés funkcijy;

e mastelio ir taikomumo sfery.

Atitinkamai, ,verslininkystés® termino esmeés ir turinio suvokimas, kito ir tvarkési
ekonominiy teorijy vystymosi procese.

Pakankamai paprastg ir iSsamy verslininkystés apibtdinimg pateiké V. |. Dalis:
.verslauti, reiSkia ,sumanyti, gudrauti, inicijuoti, imtis kokio tai naujo reikalo, padaryti kai kg
reikSmingo®: i$ Cia ,verslininkas®“ — ,besiimantis” ko nors.

Pagal dabartinj teisinj apibtdinimg, verslininkystés veika suvokiama kaip ,pagal
veikianCius jstatymus registruota savarankiSka, rizikuojant savo turtu vykdoma veikla,
nukreipta j nuolatinj pelno gavimg — parduodant prekes, vykdant paslaugas. Verslininkysté
apibréZziama kaip:

e veikla, orientuota j maksimaly pelng;

e individuali verslininky produkty gamybos ir paslaugy teikimo veikla;

e inovacijy organizavimo procesas;

e tiesioginé nuosavybés realizavimo funkcija;

e veikimai / veiksmai, orientuoti j kapitalo augimg ir gamybos vystymg;

e specifiné veiklos rasis, orientuota j nuolatine esamy jmonés ir visuomenés formy
pokycCiy paieska ir nuolatine Siuo pokycCiy realizacijos kaita;

e  Ukininkavimo stilius;

e veiklos organizavimo ir vykdymo procesas rinkos sglygomis;

e rinkos subjekty sgveika/bendradarbiavimas ir pan.

Verslininkystés specifika pasireiSkia nuolatinéje mainy operacijy grandinéje, taciau
patys mainai tampa verslininkystés iStekliumi tada, kai tampa sudétine visuminés dkinés
apyvartos grandinés dalimi, o gamyba dél mainy tampa vedandia Ukiniy subjekty funkcija.

Batent mainuose verslininkysté identifikuoja save kaip ypatingg Gkininkavimo, Gkinés
veiklos poelgio tipg, 0 mainy stadija tampa vedancigja. I1Sorinis verslininkystés sri€iy ypatumy
pasireiSkimas — intuicifa, rizika, gamybos ir novacijy faktoriy kombinatorika — atspindi jvairias
verslininkystés veiklos tapsmo funkcines puses, kur verslininkysté suvokiama Siy pozymiy
atzvilgiu.

VerslininkiSka iniciatyva turi ekonomine prigimtj ir yra susijusi su rinkos netikrumu ir
ekonomine laisve. Siuo pozidriu ji turi bati suvokiama ne kaip zmogiskosios natdros savybé, o
kaip pelno/naudos siekio galimybiy realizacija, kuriai sglygas sudaro rinkos mainy proceso
funkcionalumas. Kadangi tokie mainai galimi tik abipuséje dalyviy naudoje, tam verslininkiskg
iniciatyvg privalu asocijuoti su pelno/naudos gavimu tenkinant visuomeninius poreikius. Todél
turininiu verslininkystés momentu reiskiasi ne mechaninis esamo turto/vertés perskirstymas
savo naudai, papildomo turto/vertés karimas. Déka verslininkiSkos iniciatyvos pasireiSkia
rinkos pusiausvyros pazeidimai/sutrikimai, tiek apyvartos, tiek gamybos sferose.
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Kitas verslininkiSkumo pozymis — komerciné rizika, besiskirianti nuo paprastos rizikos
tuo, kad jos imamasi rinkos nestabilumo ir neapibréztumo (kuri radosi déka rinkos salygy
kaitos) salygy suvaldymui savo naudai, kaip tam tikram apdovanojimui, o ne tam, kad
verslininkai rizikuoja.

Nors verslininkystés veikla suriSta su visuomenés poreikiy tenkinimu, verslininkas imasi
rizikos ne iS geranorystés. Skatinanciu verslininkystés veiklos motyvu reiSkiasi materialinis
interesas — pelnas, kurj galima gauti déka rinkos mainy ir reiSkiasi kaip geresnio iStekliy
panaudojimo rezultatas Gkinés apyvartos procese.

Novatyvumas, tapes XX a. verslininkystés simboliu, kaip elementas verslininkystéje yra
visada, nes veikla nestabilumo ir neapibréZztumo sglygomis, i$ verslininko reikalauja nuolatinio
iSradingumo ir kdrybingumo. Siuo atveju batina pabrézti, kad ekonominiu poZidriu
novatyvumas reiskiasi ne kaip atradimas ir iSradimas, o kaip praktiné verslininkiskos idéjos
realizacija, tiksliau tariant, naujy techniniy, technologiniy, organizaciniy ir kity pasiekimy
komercionalizacija.

ISradéjas dar ne novatorius. Jis juo tampa tik tada, kai realizuoja save kaip verslininkas,
tai yra asmuo, siekiantis, kovojantis dél auksty Gkininkavimo rezultaty. Pirma, geriausias budas
jveikti rinkos neapibréZztuma — tai pacios rinkos situacijos keitimas savo naudai, kas jmanoma
tik inovacinés veiklos déka. Antra, jgijimas stabiliy rinkos pranaSumy jmanomas tik diegiant
naujoves. Todél tikrgja priezastimi, skatinanti verslininkus naujovéms, reiskiasi konkurencija
tarp jy paciy. Novatyvumas — vienas i$ svarbiausiy verslininkiSkumo poZymiy, suteikiantis jam
galimybe sgveikauti su aplinka. Ne intuicija ar gebéjimas reaguoti j rinkg, o kdrybiné, rinkos
salygy kaitos veika, yra verslininkiSkumg sglygojantis veiksnys.

Asmens novatoriSkumo, Kkaip kdrybinio potencialo pasireiSkimo forma, surista su
Zzmogiskuoju faktoriumi. Tacdiau kaip ekonominés gyvensenos raiska ji, visy pirma, sglygota
verslininkiskos veiklos pobudziu. Tokiu budu, ekonominis verslininkystés novatorisky funkcijy
turinys grindZziamas rinkos paklausos plétra. Verslininkyste, kaip ypatinga tkininkavimo rasis,
jgyvendina savo savybes (intuicija, rizika, kombinatorika ir inovatyvumas Ukiniy subjekty
sgveika konkurencinés elgsenos saglygomis). Todél turininis verslininkiskos veiklos momentas
pasireik§ ne tik pirmumo/privalumo pasiekimu, bet ir geriausiy Gkininkavimo sglygy sau
sudaryme (svarbiausias / pagrindinis verslininkystés, kaip Gkininkavimo elgsenos specifinis
ypatumas). Rezultatas to — verslininkiSka nauda, kaip realizuoty konkurenciniy privalumy
atspindys.

Siuo pozidriu verslininkyste tiksliausiai apibadinti kaip procesa, veikiantj, darantj poveiki
materialiai kulttrai. NovatoriSkumo ir naujy technologijy panaudojimo déka, sukuriamos naujos
prekés ir stimuliuojami nauiji poreikiai.

Kai kuriuose darbuose verslininkysté prieSpastatoma dkinei veiklai, kas prieStarauja
sveikai nuovokai. VisiSkai aiSku, kad visa Gkiné veikla ne gali bati naujove, nes novatoriSkumas
dkinés veiklos procese, reiskiasi kaip istekliy sankaupos forma, ko pasekoje generuoja idéja.

Verslininkysté, pasireiSkianti kaip ypatinga ekonominio aktyvumo rasis, pradiniame
etape surista tik su idéja — mintinés veiklos rezultatu, véliau jgyjanciu materializuotg forma.

VerslininkiSka idéja iSreiSkia galimg firmos-gamintojos iSrySkintg interesg, turint]
matomus kokios tai konkreCios ekonominés formos kontilrus/apibréztis. Tokio intereso
iSrySkinimas galimas gretinant verslininko galimybes su rinkos poreikiu arba, atvirkSciai,
gretinant rinkos poreikj su verslininko galimybemis.

Taigi, verslininkyste — tai ypatinga Gkinés veiklos rasis, kurios esme apsprendzia
visuomenés Sstimuliavimas ir poreikiy tenkinimas konkretiems jos nariams rinkos mainy

©
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sglygomis, ir kuri orientuota j konkurenciniy pranasumy uZkariavimg paZeidzZiant rinkos
pusiausvyrg. ,Verslininkystés“ sampratos traktuoCiy kaitg galima iSziaréti tik istoriniame rinkos
ekonomikos vystymosi procese, kuris jvesdavo atitinkamus akcentus j turinine ,verslininkystes*
sampratos dal;.

Atitinkamai priimtai reprodukavimo proceso struktirai (gamyba, mainai, paskirstymas,
vartojimas) i8skiriamos keturios pagrindinés verslininkystés sferos: gamybiné, komerciné,
finansine ir vartojimo sfera. Kitos verslininkystés veiklos rasys (pav., inovacine, rinkodaring)
jeina j keturiy pagrindiniy verslininkystés sfery sudétj. Verslininkystés turinys, jos jprasminimo
ribos glaudZiai susijusios su verslininkiSkos veiklos formomis ir raSimis.

Verslininkiskos veiklos klasifikacija

Klasifikaciniai VerslininkiSkos veiklos charakteristikos
pozymiai

Pagal veiklos Gamybiné Komerciné Finansiné Vartojimo
sferg sfera
Pagal Be juridinio Privati jmoné Ukininko dkis Visuomeniné
organizacinj asmens statuso organizacija
teisinj statusg MaZzoji jmoné MiSri draugija UAB arba AB Bendrija
Pagal Individuali Privati Valstybiné
nuosavybe
Pagal Individuali, Seimos Kolektyviné Misri, bendra
privatininky kiekj privati
Pagal gamybos Mazoji jmoné Vidutiné organizacija Didelé organizacija
apimtj
darbuotojy
skaiciy
Pagal teritorinj Kaimiskoiji, Miesto, Regioninég, UZsienio
pozymj rajoniné apskrities nacionaliné
Pagal Statybiné, Metalo Maisto, laivy Energetika,
priklausomybe tekstilés apdirbimo, statybos transportas,
Ukinei sriciai kalnakasybos rySiai

Verslininkystés palaikymui, rémimui atsiranda nevalstybinés visuomeninés profesinés
organizacijos, kurios gali ne tiesiogiai paveikti regiony ekonomikos, o kartais ir Saliy valdyma.
Visuomeninés profesinés organizacijos reiskiasi kaip vienijantys susiprieSinusiy, savarankiskai
veikiancCiy vienoje arba giminingy sriciy ekonomikoje verslo organizacijy organai.

Visose pramoninése iSsivysCiusiose Salyse valstybés remiama smulki verslininkyste.
Ten kur néra valstybés paramos smulkiai verslininkystei, vystosi taip vadinama gatviy
verslininkysté.

Valstybiné (vyriausybiné) parama smulkiai verslininkystei dazniausiai siejama su
konkreCiomis priemonémis trimis kryptimis:

e naujy jmoniy karimo ir funkcionavimo proceso konsultavimas pradiniame etape (1-
3 metai nuo firmos sukdrimo);

e tamtikros finansinés paramos suteikimas naujai kuriamoje struktiroje arba lengvaty
tokiai struktdrai suteikimas (dazniausiai mokesciy sferoje);
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e techninés, mokslinés-techninés arba technologinés paramos suteikimas silpnoms
finansine prasme verslo struktGroms.

Vyriausybiné parama naujai kuriamoms verslo struktiroms, paprastai teikiama iki to
momento, kai jos pereina iS mazy j dideliy organizacijy kategorijas.

Siuolaikinéje mokslinéje ir mokomojoje literatiiroje verslininkiska veikla, daZniausiai

TacCiau verslininkiSkos veiklos principai gali ir turi bati naudojami valstybiniame
ekonomikos sektoriuje.

Todel galima kalbéti apie dvi verslo veiklos rasiy formas: privaciag ir valstybine. (Turima
domen ne tai, kad valstybé reiskiasi kaip verslininkas, o tai, kad vyriausybinés ir visuomeninés
organizacijos funkcionuoja verslininkystés principais).

Valstybiné verslininkysté — Ukinés veikos jgyvendinimo forma, kurio metu strateginiy
sprendimy priémimas, atsizvelgiant | tikslus ir verslininkiSkos veiklos bdus, priklauso
valstybei, o jos rezultaty panauda neturi privataus charakterio. Valstybinis verslas
realizuojamas per valstybinius valdymo organus, kurie jgalioti (atitinkamai veikianCiams
jstatymams) valdyti valstybinj turtg (valstybiné jstaiga), o taipogi vietos savivaldos organus
(savivaldybés jstaiga).

ISpléstiné koncepcija valstybinés verslininkystés sistemoje numato ne tik valstybiniy
jmoniy ir organizacijy valdymo veiklas, bet ir valstybiniy korporacijy veiklas pasaulinése
rinkose; valstybiniy akciniy pakety valdyma; valstybines investicijas; valstybinius pirkimus,
kurie formuojami valstybiniy uzsakymy pagrindu, o taipogi valstybiniy agenty veiklas, kurie
veikia valstybés vardu.

Privati verslininkysté — verslininkiSskos veikos jgyvendinimo forma, grindziama privacia
nuosavybe ir jgyvendinama privaciais asmenimis savo naudai/interesams. Tai labiausiai
paplitusi verslininkystés forma, turinti ilgaamzig istorijg, kurios turininé esmé — privaciy tkiniy
salygy pagerinimas. Kai kuriais atvejais privacCios verslininkystés interesai prieStarauja
visuomeniniams interesams.

Pagal organizavimo budg privati verslininkysté gali turéti individualig, kolektyvine ir
kooperacine formas.

Charakteringu privacios verslininkystés pozymiu yra jo socialiniy-ekonominiy neséjy
heterogeniSkumas. VerslininkiSka veikla gali realizuotis asmeninio darbo pagrindu -
verslininkas be juridinio asmens arba jo Seimos nariy statuso — dkininkas, fiziniy asmeny grupé
— kooperatyvai, o taip pat samdomojo darbo pagrindu — komercinés organizacijos. Ekonominé
motyvacija jiems irgi bus skirtinga, individualiam ir Seimos verslininkui — pajamy gavimas, o
komercinei organizacijai pelno gavimas.

Be abejo, valstybiné ir privati verslininkysté turi savo skirtingus pozymius, taciau
pagrindiniai jy egzistavimo principai daugeliu sutampa. Ir tuo, ir kitu atveju uzsiémimas tokia
veikla konkurencijos sglygomis grindziamas iniciatyvumu, inovatyvumu, gamybiniy faktoriy
kombinatorika.

Pagrindinis skirtumas tarp valstybinés ir privaCios verslininkystés pasireiSkia tame, kad
valstybé savo jmonéms apart komerciniy tiksly kelia ir socialinius-ekonominis. Veiklos rezultaty
rinkos rodikliai (pelningumas ir rentabilumas) néra joms efektyvumo universaliu kriterijumi,
kadangi jy tikslas formuojamas jtakojant valstybés politikai ir atitinka optimaliam valstybés
dalyvavimui verslininkiskoje veikloje.
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5.2. Verslo plano rengimo pagrindai.

Verslo planas — tai naujos firmos sukdrimo planas, iSéjimo | rinkg ir dkinés veiklos
pelningumo aprapinimo keliu. llgalaiké jmonés veiklos strategija turi bati grindziama biznio
planu, kuris turi apimti tas veiklas, kuriomis jmoné planuoja uzsiimti.

Viena vertus, verslo planas rimtas analitinis dokumentas, kita vertus — reklamos
priemoné, todél jis turi bati parengtas dalykiniu stiliumi, jo rasto kalba turi bati suprantama
finansininkams, bankininkams, biznio partneriams. Jame pateikiama informacija turi bati aiskiai
suformuluota, i§sami ir tuo paciu trumpa.

Bendra prasme verslo plano paskirtis — apibrézti bendrgjg jmonés veiklos koncepcija,
iSsamiai atskleidziant verslo idéjg, suplanuojant jos jgyvendinimo etapus ir tam reikalingus
iSteklius bei tikétinus rezultatus. Verslo planas reikalingas:

1) bendros koncepcijos, generalinés jmonés vystymo strategijos parengimui;

2) pagrindinés jmonés veiklos vystymo proceso vertinimui ir kontrolei;

3) piniginiy IéSy is iSorés pritraukimui;

4) galimy partneriy plany jgyvendinimui, kurie gali investuoti savo kapitalg ir technologijg
] Imonés vystymo plano realizacijg.

Verslo plano rengimo pagrindg sudaro Sie elementai: verslo koncepcija; verslo
rinkodara; verslo organizavimas; verslo valdymas.

Pagal paskirtj verslo planas gali bati apibréZiamas jvairiai:

¢ verslo planas — tai dokumentas, leidZiantis pagrjsti verslo steigimo ir plétros idéja;

e verslo planas — tai dokumentas, padedantis verslininkui analizuoti rinkg ir planuoti
verslo strategija;

e verslo planas — tai planavimo priemoné, leidzianti jvertinti ir planuoti blsimg veiklg
bei gauti finansavima;

¢ verslo planas — tai verslininko strateginio mgstymo bldas, atsizvelgiant j vykstancias
aplinkoje permainas, numatyti verslo vystymo gaires ir perspektyvas;

e verslo planas — tai pagalbiné priemoné pritraukti privatiems investuotojams ir rizikos
kapitalistams.

Verslo plano kontdrai pateikiami 5.1 pav.

ISorinés verslo \_/_|d|n_es vgr_slo
aplinkos jvertinimas srities jvertinimas

——— | kurESAME? |——

VERSLO PLANAS

UZduotys Finansai
KUR EINAME? KAIP?
:I'|ksl.au., . Valdymas
uzdaviniai
Konkurenciniai Rinkodara
pranasumai

5.1 pav. Verslo plano kontirai
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Verslo plano struktira pateikiama sekancioje lenteléje:

1. Santrauka

Jmonés rekvizitai

Labai trumpa jmonés veiklos charakteristika

Vadovai, jy patirtis ir kvalifikacija

Pati verslo idéja

Reikalingy léSy poreikis, panaudojimas, atsipirkimo laikas

Pagrindiniai rizikos veiksniai

2. Jmonés veiklos

Jmonés istorija, svarbiausi laiméjimai

Jmoneés veiklos kryptys ir tikslai

Sakos, kurioje veikia jmoné, apraSymas

projekto esme

analizé Produkcijos, paslaugy aprasymas
Turimos technologijos, reikalingos Zaliavos ir medziagos
Esama darbuotojy kvalifikacija
Teisiniai aspektai (patentai, licencijos ir kt.)
3. Sitdlomo Idéja

Pagrindiniai parametrai, reikalingi tyrimai

4. Marketingo

Rinkos analizeé

planas Marketingo rinkinys (kompleksas)
Pardavimy prognozé (optimistinis, pesimistinis ir tikétinas variantas)
Gamybos procesas
5. Gamybos Technologiné jranga
planas Gamybiniai pajégumai

Zaliavos ir medZiagos

Atsargos ir sandéliai

6. Organizacinis

Juridiné jmonés forma

Nuosavybeés struktira

planas Organizaciné struktira
Personalas
LéSy poreikis ir finansavimo Saltiniai
Pelno ataskaita
7. Finansinis Balansas
planas Pinigy srauty ataskaita
Ldzio tasko radimas
Sgnaudy prognozé (savikainos analizé)
Ekonominiai finansiniai rodikliai
8. Rizikos Galimos problemos ir klititys
vertinimas Alternatyvi veikla

9. Aplinkosaugos
veiksmai

1. Santrauka. Santrauka arba apibendrinimas apima nuo 1 iki 3 puslapiy ir i esmés yra
viso verslo plano santrauka. Santrauka raSoma pabaigoje, jau paruoSus verslo plang, kai yra

©
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atlikti visi reikiami paskaicCiavimai, duomenys ir iSvados. Svarbu, kad santrauka atspindéty tai,
kas gali pritraukti potencialy investuotojg ar busimag partner;.

2. Jmonés veiklos analizé. |monés veiklos analizé turi parodyti, kokia esama jmonés
padetis. Cia svarbu tiksliai apibtdinti jmonés veikla, istorija, pranadumus ir perspektyvas. Taip
pat Sioje dalyje gali buti pateikiami faktiniai duomenys apie turimg technologine jranga,
Zmones, gaminama produkcijg ar paslaugas, jsigytas licencijas ir kt. Sioje dalyje galima pateikti
statistinius duomenis apie verslo $aka, kurioje veikia jmoné. Sakos analizé padés nustatyti
prognozes, reikalingas tolimesniuose verslo plano rengimo etapuose.

3. Siidlomo projekto esmé. Sioje dalyje svarbu, pristatyti sumanyma (projekta, idéja),
jo teigiamas ir neigiamas savybes. Kai jmoné naujai kuriama ir jos veiklos analize pateikti
nejmanoma, tai reikia panaudoti visus duomenis apie vietg, terminus, technines salygas,
planuojamus gaminti produktus, potencialius vartotojus ir pan., reikalingus idéjai jgyvendinti,
5.2 pav.

[ Pagrindiniai parametrai ]

Bdsima Reikalingi Pagrindiniai Gaminiai, Basima
vieta pajégumai vartotojai asortimentas vieta
Kur bus Kaip bus Kam bus Kas bus Kada bus
daroma? daroma? daroma? daroma? daroma

5.2 pav. Pagrindiniai tyrimams atlikti reikalingi parametrai

4. Marketingo planas. Marketingo tiksly formulavimas pradedamas nuo pagrindiniy
jmones rinkoje realizuojamos produkcijos kriterijy.

Tam batina atsakyti j atitinkamus klausimus, kurie padés iSryskinti pagrindinius jmonés
gamybinés-ukinés veiklos, susidariusios rinkos sglygomis, orientyrus.

1. Kokie gaminamos produkcijos pokyciai jvyko rinkoje? Atsakymg j §j klausimg galima
revizuojant realizuojamos produkcijos ir marketingo technologijy judéjima:

e patikslinant ar pasikeité rinka pagal apimtj, jos sudétj, geografine padétj ir prekiy
realizacijos bidg;

e ar atsiveré nisos rinkoje ir ar jos naudojamos;

¢ ko imasi konkurentai ir kas jy darbe iSskiriama svarbiausiu;

¢ kaip pasikeite rinkos dalies pasiskirstymas tarp jmoniy;

o kiek tiksliai Zinomas vartotojy poreikis;

e ar jmonés marketinginé veikla atitinka realiai egzistuojancig rinkg.

2. Kokia kryptimi turi vystytis jmoné? Atsakinéti j §j klausimg reikia pradéti nuo bendry
jmonés artimiausios perspektyvos tiksly formulavimo. To pasekoje reikia turéti aiSky vaizdg
apie tai, kame judeéjimo prioritetai ir koks veiklos tipas bendroje jmonés specializacijoje vykdo:

e pagrindine gaunamy pajamy role;

e daugiausiai tikimy galimy investicijy role;

e buferio® role, nenumatytomis kitomis veiklos pablogéjimo kryptimis sglygomis;

¢ kandidato palaipsnio veiklos nutraukimo role;
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e | kokias realizacijos (pardavimo apimtis, asortimentg, apmokéjimo sglygas ir kt.)
salygas butina orientuoti jmoneés marketinga;

e kokios strategijos tipo pagrindu grindziama marketinginé veikla (rinkos uzpildymas,
rinkos vystymas ir jos keitimas, naujy prekiy karimas, diversifikacija).

3. Kokiu badu pereiti j naujg baseng? Cia pagrindiniu momentu reigkiasi, numatyty tiksly
pasiekimo ir jy jgyvendinimo metodai ir badai, t. y.:

e prekybos ir kainy politikos uzdaviniy, produkcijos paskirstymo organizavimo kanaly,
realizacijos stimuliavimo priemoniy panaudojimo nustatymas;

e marketingo tarnybos kokybinés ir kokybinés sudéties, kuri privalo realizuoti
numatytus tikslus nustatymas;

e marketingo veikos apripinimo ir aptarnavimo sistemos nustatymas;

e menedzeriy-marketology kvalifikacijos kélimo krypciy nustatymas;

e marketinginés veiklos kontrolés metody nustatymas.
Marketingo plano turinys pavaizduotas 5.3 pav.

) _ _ PotencialGs vartotojai
—| Rinkos galimybiy Potencialiis konkurentai
analizé
] Rinkos | __ Apimties poreikis
analizé Tiksliniy rinky Rlnkos_
parinkimas segmentavimas
Asortimentas
Savybés ir kokybé
] Produktas Jpakavimas
(paslauga) Aptarnavimas ir
garantijos
: - : Kainos dydis
Marketingo Marketingo Kainos, jy Nuolaidos
planas rinkinys nustatymas Tiekimo salygos
Atsiskaitymo sglygos
Prekybos jmonés
—|  Paskirstymas Realizavimo keliai
Pristatymo badai
Reklama
. Pardavimy skatinimas
) Rémimas - .
Pardavimy Asmenlnls_ pgr_dawmas
prognoze Populiarinimas

5.3 pav. Marketingo plano turinys

Remiantis tyrimais, prognozémis, statistiniais duomenimis, gautais analizuojant rinkg ir
marketingo rinkinio elementus, galima numatyti pardavimy apimtis ir apskaiciuoti realizavimo
jplaukas. Tam rekomenduotina sudaryti lentele.



55

Realizavimo jplauky apskaic¢iavimas

Eil. Produkcija Laikotarpis 1 2
Nr. Pavadinimas Vieneto kaina | Numatomy Suma Numatomy Suma
pardavimy pardavimy
apimtis apimtis
IS viso: IS viso:

5. Gamybos planas. Tai verslo plano skyrius charakterizuojantis jmonés gamybine-
technologine ir inovacine politika.

Pagrindiné S8io skyriaus uzduotis — jrodyti blsimiems investitoriams, kad jmonés
ekonominis potencialas aukstas ir gali uztikrinti verslo plane numatytg jmonés gamybine
programg. Jame turi bati pateikta informacija apie:

e jmonés buvimo vietove;

e gamybos apimtis nuo pradzios, o taip pat periode nuo vieny iki penkeriy mety;

e gamybinius pajégumus (balansg, jrengimy kaitg ir pajégumy panauda, t. t.);

e ilgalaikius aktyvus (zeme, pagrindinius gamybinius fondus, jy bakle ir poreikj);

e techninj lygj, kiek jis atitinka Siuolaikinius mokslinius-technologinius vystymo
reikalavimus;

e gamybos kontrole, kokybés garantijas, gamybos nuostoliy ir prastovy priezasciy
tyrimus, medziagy, darbo ir kity produkcijos savikainos elementus islaidy apskaitos metodus;

e veikiancig gamybine kooperacijg ir gamybos materialinj aprapinima;

e aplinkos apsauga;

¢ juridinj gamybos sferoje valdymg atitinkamoje Gkinés veiklos sektoriaus srityje.

Pagrindiniai klausimai j kuriuos batina atsakyti:

1. Kur bus vykdoma gamyba — ar jau veikiancioje jmonéje ar naujai steigiamoje?

2. Kokiy pajégumy reikés produkcijos gamybai ir kokiu badu jie bus didinami (arba
mazinami) kiekvienais metais?

3. Kokiy reikés jrengimy ir kur juos planuojama jsigyti?

4. Kur, pas kg, kokiomis sglygomis bus perkamos zaliavos, medziagos ir
komplektuojancios detalés?

5. Kokia tiekéjy reputacija ir yra darbo su jais patirtis?

6. Ar numatoma gamybos kooperacija ir su kuo?

7. Ar galimas gamybos apimciy arba istekliy tiekimo limitavimas?

8. Kokia gamybiniy srauty schema, kitai tariant, is kur ir kur nukreipiamos visos zaliavy
ir komplektuojanciy detaliy rasys, kur, kokiuose cechuose jie perdirbami j produkcijg? Taip pat
batina atkreipti démesj | transportavimo, sandeéliavimo ir panasaus pobudzio klausimus.

9. Kiek ir kokiu mastu gamybiniy srauty schema tenkina nustatytus reikalavimus?

10. Kokios, pasikeitus iSleidziamos produkcijos asortimentui, jrengimy perderinimo
galimybés?

11. Kokia kokybés kontrolés sistema?

12. Kokios atlieky utilizacijos sistemos, o taipogi ekologiniy poreikiy iSlaidos? Jei
numatoma steigti prekybos arba serviso jmones, tai Siame skyriuje aprasomas prekiy partijos
uzpirkimo procesas, esama prekiy atsargy lygio kontrolés sistema, o taip pat pateikiamas
sandéliavimo patalpy planas.
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Pasirenkant vietg turéty bati jvertinti Sie veiksniai: reikalingy darbuotojy, samdymo
galimybés, darbo uzmokescio lygiai, atstumai iki tiekéjy ir vartotojy, vietinés bendruomenés
reakcija, vietiniai mokesciai, galimybé gauti vietiniy banky parama ir kt. Jei kuriamas naujas
produktas, tai turéty bati pateikti visi tyrimai, projektavimo ir kity produkty kdrimo darbai,
iSlaidos ir specialieji bandymai. Pagal tai, turi bati sudaryta ir pateikta produkto sukdrimo
sagmata, kurioje atsispindi iSlaidos, susije su darbu, medziagomis, tyrimais, projektavimu,
konsultacijomis. Paskiausiai reikia kuo detaliau pateikti prognozuojamas gamybos islaidas,
kurios bus panaudotos finansinems prognozéms sudaryti. Informacija, reikalinga gamybos
planui parengti pateikiama 5.4 pav.

—| Gamybos procesas Atllekam_q? operacijos Pava}diryimai
Jy eiliSkumas Kiekis
Kaina
Reikalinga Jrengimai, masinos Tiekéjai
technologine jranga Pagalbine jranga Atsargos
Jmanomi nuostoliai
— Gamybiniai pajégumai Dydis panaudojimas PustabrikaCiai
Pagalbinés
medziagos
Eksploataciné buklé
Pastatal < Sanitariniai-higieniniai
Tinkamumas reikalavimai
PrieSgaisriniai
— Skaidius reikalavimai
Gamybiniai Specializacija
] padaliniai Vieta
Tarpusavio rysiai

5.4 pav. Informacija gamybos planui parengti

6. Organizacinis planas. Organizacinis planas rodo jmonés valdymo lygio, verslininko
ir personalo darby kvalifikacijos ir patirties charakteristikg. Organizaciniame plane batina
parodyti jmonés organizacine strukttirg, kurioje pateikiama:

1) organizaciné valdymo schema,;

2) padaliniy veiklos koordinavimo ir rySiy, kuriais jie susieti tvarka, o taip pat Kkiti
organizavimo klausimai;

Siame verslo plano skyriuje batina apsvarstyti jmonés organizacine schema, kuri rodo
rySius, o taip pat atsakomybeés paskirstymg jmonés rémuose.

Jmonés planavimo ir organizavimo stadijoje dalyviy skaiCius nedidelis. Tad Cia labai
svarbu, kad nuo pat pradzZiy organizacinés struktiros vystymo planas bty aiSkus. Be to,
jmonés veiklos efektyvumo uztikrinimui, bdtina atsakingai atsizvelgti j personalo parengimg ir
atrankg. Tam reikia:

1) nustatyti reikalingg artimiausiu metu personalo poreikj jmonei, nors verslo vystymo
procese vyksta neiSvengiami pokyciai;

2) i8siaiskinti, kokie darbuotojai gebés atlikti atitinkamas funkcijas;

3) iSanalizuoti tarpusavio santykius tarp kolektyvo darbuotojy, o taip pat tai, kaip jiems
bus nustatomos uzduotys.
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Organizaciniame plane svarbu iSsamiai iSaiskinti, kaip bus vykdoma darbuotojy atranka,
ju parengimas ir darbo apmokeéjimas. Turi bati apraSyti asmeninés ir dalykinés jmones
vadovybés savybés, nes nuo jy pilnumoje priklausys, verslo plane suformuluota, jmoneés
vystymo koncepcija. Jmonés vadovybes kadry politikoje, didelis démesys skiriamas;

e darbuotojy atrankos, o taip pat samdos (kontraktiné sistema, samda be laiko
apribojimy, bandomasis laikotarpis ir kt.) principams;
darbuotojy profesinio parengimo, kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo planavimui;
darbuotojy darbo kokybés vertinimo ir periodiSkumo metody parinkimui;
karjero kilimo galimybiy sistemai.

Si verslo plano dalis skirta siekiant iSry3kinti informacijg apie:

1. Jmonés organizacine struktara, ir jos vystyma.

2. |moneés savininkg ir jo kvalifikacijg.

3. Imonés personalj ir jo kvalifikacija.
4
5

. Personalo atsakomybés ir skatinimo metodus ir formas.
. MenedZzerius, konsultantus.
Siame verslo plano skyriuje pravartu pateikti trumpg informacija, apie technines valdymo
ir ekonominés informacijos, reikalingos jmonés valdymui apdorojimo priemones.
Organizacinio plano turinys pateikiamas 5.5 pav.

—  |monés juridiné forma Savininky atsakomybé. Pelno dalybos
| Nuosavybeés struktira Finansavimo Saltiniai. Valdancioji grupe
(kam priklauso kontrolinis akcijy paketas)

—| Organizaciné struktira ———| Padaliniai. Pavaldumas. Funkcijos
Struktdra. Skaicius. Patyrimas.
o Personalas Kvalifikacija. Parinkimas. Atlyginimai

5.5 pav. Organizacinio plano turinys

Reikalingg informacijg apie darbuotojy skaiCiy, jy atliekamas funkcijas ir darbo
uzmokestj galima pateikti sekancia lentele.

Laikotarpis 1 2
Tarnautojai Skaicius, | Uzdarbis, Suma, Skaicius, | Uzdarbis, | Suma,
zm. Eur. Eur. zm. Eur. Eur.

Vadovaujantys

Specialistai

Aptarnaujantis personalas
IS viso tarnautojy:

Darbininkai

Kvalifikuoti

Nekvalifikuoti
IS viso darbininky:
IS viso darbuotojy:
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PaskaicCiuota darbo uzmokescio suma perkeliama j finansinio plano sgnaudas.

7. Finansinis planas. Sioje verslo plano dalyje turi bati pateikiama apibendrinta kity
verslo plano daliy medziaga vertine iSraiska.

Jei duomenys gerai iSanalizuoti, tai sudaro galimybe parengti patraukly investitoriams
projektg. Finansinis planas susideda i$ trijy daliy.

1. Suvestiné pajamy ir iSlaidy prognozé, kuri rengiama maziausiai trims pirmiesiems
metams. Be to duomenys pirmiems metams pateikiami ménesiniame iSskaidyme. Suvestiné
prognoze apima pardavimy apimties prognozes, parduodamos produkcijos savikainos ir jvairiy
iSlaidy eiluciy indikatorius. Uzdavinys — parodyti, kaip vyks pelno formavimo ir pokycio
procesas. Jei i$ Sio plano bus aisku, kad prie esamy iSlaidy bus galima gauti pelng, jmoné gaus
Sansg sékmei.

2. Grynyjy pinigy prognozeé. Pagrindinis uzdavinys — atlikti pinigy sinchroniSkojo, o
taipogi piniginiy pajamy ir iSlaidy patikrg. Daznai visiSkai rentabilios jmonés bankrutuoja todél,
kad batent reikiamu momentu joms triko piniginiy 1éSy. Piniginiy €Sy prognozé grindZziama
piniginiy jplauky ir iSmoky terminais. Jei paaiSkéja, kad kokiam tai laikotarpiui iSmokos virSija
jplaukas, batina savalaikiai iStaisyti Sig padét;.

3. Konsoliduotg jmonés jgyvendinamo projekto aktyvy ir pasyvy balansa, reikia sudaryti
pirmyjy mety pradziai ir pabaigai. Sj balansg kruops$giai analizuoja komerciniy banky
darbuotojai, siekiant jvertinti kokias sumas numatoma jtraukti j jvairiy rasiy aktyvus ir kokiy
pasyvy sgskaita jmoné ketina finansuoti aktyvy kdrimg arba jsigijima.

Antra finansinio plano dalis skirta finansavimo strategijai. Tam batina atsakyti j Siuos
klausimus:

1. Kiek reikia IéSy projekto jgyvendinimui?

2. 13 kur numatomos tam investicijos?

3. Kokig dalj reikiamy &Sy tikimasi gauti kredity forma, o kokig dalj tikimasi pritraukti i$
pajaus kapitalo?

4. Kokiam tikslui planuojama isleisti investicijas?

5. Kg konkreciai planuojama jsigyti?

6. Kokiu bidu panaudojant investicijas planuojamas jmonés pelningumas?

7. Kada numatoma gauti pirmg pelng? Tam daroma atsiperkamumo (lGzZio) tasko
prognozeé (taip vadinama blsena, kai tarp visy islaidy ir pajamy pasiekiama nuliné riba).

8. Koks investicijy pelningumas? Parengtas finansinis planas gali tarnauti, jmonés
jgyvendinamo projekto, vystymo etapy kompleksinés analizés pagrindu.

Finansinio plano sudétis pateikta 5.6 pav.

LéSy poreikis ir Saltiniai

/ Pelno (nuostolio)ataskaita
Balansas

Piniginiy srauty ataskaita

Finansinis planas

LOzio tasko analizé

Sanaudy prognozé

5.6 pav. Finansinio plano sudétis
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Visus finansinius rezultatus ir apskaiCiavimas rekomenduotina pateikti lentelése.

Lésy poreikis ir Saltiniai. Tai néra grieztos formos finansinés atskaitomybés
dokumentas. Principe, €Sy poreikio ir Saltiniy suvestingje lenteléje. Vienoje lentelés puséje
rekomenduotina pateikti 1€Sy poreikj, kitoje finansavimo Saltinius. LéSy poreikio puséje
pateikiama, kiek ir kokiy 1éSy reikés sumanymui jgyvendinti. DidZigjg dalj projekto sgnaudy
sudaro léSos ilgalaikiam turtui jsigyti. Kitg projekto sgnaudy dalj sudaro 1é3os trumpalaikiam
turtui jsigyti. Projekto sgnaudose dar jvertinamos statybos ir remonto darby iSlaidos.

Kitoje lentelés puséje jrasoma, iS kokiy Saltiniy bus finansuojamas projektinio
sumanymo finansavimas: tik iS nuosavy Ié8y, i$ skolinty, ar iS nuosavy ir skolinty.

Lésy poreikio ir finansavimo Saltiniy suvestinés pavyzdys pateikiamas lenteléje.

Projekto finansavimo poreikis ir Saltiniai

LésSy poreikis Suma Finansavimo Saltiniai Suma
llgalaikiam turtui jsigyti: Vidiniai Saltiniai:
e Zemei; e Akcinis kapitalas;
e Pastatams; ¢ Pelnas.

Jrengimams ir masinoms;
¢ Transporto priemonéms.

Trumpalaikiam turtui jsigyti: ISoriniai Saltiniai:
o Atsargoms; ¢ llgalaikeés paskolos;
° ... e Trumpalaikés paskolos.
Statybos ir remonto darby sgnaudos ISoriniai Saltiniai:
e Trumpalaikés paskolos.
IS viso: IS viso:

Pelno (nuostolio)ataskaita. Bendras pelnas apskaiCiuojamas i$ realizaciniy (gauty
pardavus produkcijg) ir nerealizaciniy (ekonominés sankcijos, nuobaudos, nuomos mokesciai
ir pan.) pajamy, atémus savikaing. 1S to atémus veiklos sgnaudas (administracinés ir
pardavimy), gaunamas veiklos pelnas. Pelnas prie§ apmokesdinimg gaunamas, jei jmoneé turi
finansiniy pajamy, kurios pridedamos prie veiklos pelno ar finansiniy sgnaudy, kurios —
atimamos. Grynasis ataskaitiniy mety pelnas — tai pelnas, atskaiCius pelno mokescius pagal
Juridiniy asmeny pelno jstatymo nustatytg tvarka.

Pelno (nuostolio) skai¢iavimas

Laikotarpis
Straipsniai / Variantai Optimistinis | Tikétinas | Pesimistinis
Realizacinés ir nerealizacinés pajamos
Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina
Bendrasis pelnas (nuostolis)
Veiklos sgnaudos (pardavimy ir administracinés)
Veiklos pelnas (nuostolis)
Finansinés sgnaudos
Finansinés pajamos
Pelnas (nuostolis) prie§ apmokesdinimag
Pelno mokestis
Grynasis ataskaitiniy mety pelnas
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Balansas. Tai finansinés atskaitomybés dokumentas, parodantis tam tikros jmoneés
finansine padétj. Jj sudaro dvi dalys: turtas, jo sudétis ir pasiskirstymas; bei nuosavybe ir
Jsipareigojimas, pateikiama iS kokiy Saltiniy sudarytas turtas.

Balanso turto puse sudaro trys pagrindinés dalys:

1. llgalaikis turtas — nematerialus ir materialus, taip pat skolos, kurios bus grgZintos po
vieneriy ir daugiau mety. llgalaikis turtas per kiekvieng laikotarpj mazés dél nusidéveéjimo.
Balanso nuosavybés puséje nusidéveéjimas didins sgnaudas, t. y. mazés pelnas.

2. Trumpalaikis turtas. Jj sudaro sukauptos atsargos, grynieji pinigai banko sgskaitose
ir kasoje, terminuoti indéliai ir per vienerius metus gautos sumos.

3. Ateinancio laikotarpio sgnaudos.

Balanso nuosavybés ir jsipareigojimy puse sudaro:

1. Kapitalas ir rezervai (jstatinis kapitalas, nepaskirstytas pelnas, pelno rezervai ir kt.).

2. Finansavimas (valstybés dotacijos ir subsidijos).

3. Atidéti mokesciai.

4. Moketinos sumos ir jsipareigojimai, t. y. po vieneriy mety ir per vienerius metus
mokétinos sumos (mokescCiams, atlyginimams, socialiniam draudimui ir kt.).

5. Ateinancio laikotarpio pajamos. Pinigai paimti, bet darbas dar nepadarytas.

Piniginiy srauty ataskaita. Cia pateikiamas pinigy judéjimas, t. y. kiek pinigy jmoné
gavo ir kiek iSleido per tam tikrg laikotarpj, koks jy likutis laikotarpio pabaigoje. Ataskaitoje
galima i8skirti du straipsnius:

e gauta pinigy i$ pagrindinés, investicinés ir finansinés veiklos;

e Sleista pinigy i$ pagrindinés, investicinés ir finansinés veiklos.

Kai zZzinomos numatytos realizacinés jplaukos ir kapitalo investicijos per tam tikrg
laikotarpj, grynujy pinigy srauty prognozé idryskina 1éSy trkumg tam tikru laiko momentu par
parodo jo dyd;.

LazZio tasko analizé (rentabilumo slenkstis) — tai pardavimy apimties taskas, kuriame
pajamos ir iSlaidos lygios, néra nei pelno, nei nuostolio. Lizio (nenuostolingumo) taskg galima
paskaiciuoti pagal grafikg, 5.7 pav.

Takst. Eur.
10 —
Lazio
taskas .
Paiamos
5 |
Sanaudos Kintamos sgnaudos
Pastoviosios sgnaudos
0 50 100

Kiekis, vienetais
5.7 pav. Lazio tasko radimo grafikas
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Sagnaudy prognozé. Ji naudojama pelno apskai€iavimui, o svarbiausia — gaminio
savikainai suzinoti. Sgnaudy klasifikavimas jmonéje priklauso nuo jos specifikos. Bendru
pozilriu visos sgnaudos skirstomos j gamybos, administracines ir pardavimy.

Gamybos (kintamosios sgnaudos) sgnaudoms priskiriamos: sgnaudos Zaliavoms ir
medziagoms, sunaudotoms produkcijai pagaminti; sgnaudos tiesioginiam darbo uzmokesciui;
sgnaudos socialiniam draudimui; sgnaudos elektros energijai, Sildymui ir vandeniui; sgnaudos
jrenginiy nusidévejimui; kitos sgnaudos.

Administracinems (pastoviosios sgnaudos) sgnaudoms priskiriamos: sgnaudos
administracijos darbo uzZzmokesc€iui; sgnaudos socialiniam. draudimui; sgnaudos remontui ir
eksploatacijai; transporto sgnaudos (jei ne prekéms veZzioti); sgnaudos draudimui; sgnaudos
juridinéms paslaugoms; sgnaudos mokesCiams (Zemés, keliy, nuomos); sgnaudos elektros
energijai; komunalinés sgnaudos; sgnaudos palikanoms uz kreditus; kitos sgnaudos.

Pardavimy (realizavimo sgnaudos) sgnaudoms priskiriamos: sgnaudos rémimui
(reklamai, pardavimy skatinimui); sgnaudos rySiams ir komunikacijoms; sgnaudos pardavejy
darbo uzmokesciui; sgnaudos socialiniam draudimui; kitos sgnaudos.

8. Rizikos vertinimas. Rizikos jvertinimas — batina verslo plano dalis. Rizikg galima
skirstyti j gamybos ir rinkos rizikg. Sioje verslo plano dalyje batina iSdéstyti ir aptarti visas
numatomas problemas ir kligtis bei galimas alternatyvas. Tam tikslinga kelti klausimus ir
jvertinti rizikg: ,0 kas — jeigu“. Rizikos situacijos turinio supratimas padés iSspresti rizikos
situacijg pasirenkant ir realizuojant vieng i$ galimy varianty (alternatyvy). Gera verslo aplinkos
analizé, marketingo tyrimai, realUs finansiniai apskaiCiavimai i$ dalies atsako | Sig situacijg.

Rizikos jvertinimas, turi parodyti, koks verslininko veiksmy planas pasikeitus situacijai.
Tam verslo plane turi biti pateikta pasitalymy dél alternatyviy veikimo krypciy.

5.3. Praktiné uzduotis.

1. Perskaityto teksto ,Verslininkystés ir verslo vystymo pagrindai“ ir ,Verslo plano
rengimas“ kontekste, asmeninio projektinio sumanymo imtyje parengti jsidarbinimo praktikos
verslo plang pagal Sig struktira:

e parengti santraukg, kurioje reikia trumpai aprasyti jmonés, organizacijos ar jstaigos,
kurioje siekiate atlikti jsidarbinimo praktikg, veiklos pobudj;

e parengti jsidarbinimo praktikos projektg, trumpai aprasant projektinio sumanymo
idéjg, paskirtj ir tiksla;

e parengti veiksmy plang, numatant uzduotis kurias siekiate atlikti jsidarbinimo
praktikos metu;

e parenkite iStekliy (materialiy ir nematerialiy) sarasa kuriy reikés atliekant jsidarbinimo
praktika;

e aprasykite likescCius ko tikités i$ jsidarbinimo praktikos (iSmokti, jvaldyti, suzinoti,
pabandyti, jgyti jgidziy ir panasiai) ir galimus sunkumus ar trukdzius;

e apraSykite pareigas ir jsipareigojimus organizacijoje kurioje siekiate atlikti
jsidarbinimo praktikg;

¢ sudarykite pirmaeiliy darby sgrasg rengiantis atlikti jsidarbinimo praktika.

2. Aprasyto jsidarbinimo praktikos verslo plano kontekste, pasirenkite klausimyng
diskusijai su organizacijos, kurioje siekiate atlikti praktikg, vadovu. Klausimyng diskusijai
pristatykite savo kolegoms.
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